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EQEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA KAQPOBOIO MOTEHLIANY NIANPUEMCTBA

[lepconan miaAnpueMCTBa € OJHUM 13 TOJIOBHUX BUPOOHUYUX (PAKTOPIB, €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAH-
HS SIKOTO BU3HAUa€ KIHIIEBUHN pe3ynbTaT poOOTH MiIPUEMCTBA.

KanpoBuii noTeHuian nignprueMcTBa BiAIrpae NPOBIIHY pOJib Y PO3B’sI3aHHI HAYKOBO — TEXHIYHUX,
OpraHizaliifHuX 1 eKOHOMIYHHMX 3aBAaHb TocnojapioBaHHs. EdexkTuBHa NISIBHICTD MIANPUEMCTBA 3ajie-
KUTh HE TUIBKH BiJl BACOKOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, JOCTaTHHOI'O €KOHOMIYHOTO MOTEHITIaly,
asie ¥ B11 KOMIIETEHLII epcoHany. ¥ 3B’43Ky 3 LIUM BEJIMKOTO 3HaYeHHs HaOyBae MUTaHHS pO3pOOKU HO-
BUX CHCTeM MiA00py 1 MPOCYBaHHS KaJpiB, HAyKOBOrOo OOIPYHTYBAaHHS IUIaHYBaHHsS IEpCOHaNly, iX
00’€KTUBHOT MIATOTOBKU, NEPEMIATOTOBKU Ta O€3MepepBHOIO MiABUIIECHHS KBamidikaiii nepconany. [3]

Pi3uH1 npo6siemu moB’si3aH1 3 KaIpOBUM MOTEHLIAIOM Yy CBOIX HayKOBUX MpaIX JTOCIIPKYBAIN TaKi
B1JIOMI BITYM3HSHI Ta 3aKopaoHHI BueHi: ['onoBko A. C., I'epacumuyk B., Jlamiit H. B., 3apeunes A. H.,
TypuunoB A. 1., Macnos E. B., Ka6akos B. C., [pykep II., IToprep M., Cemenona A. I'., lllapko A. I.,
Kpacnokyrceka H. C., ABneenko B. H., Kotios A. Ta iH.

Aue Ha aib, Ha COTOJHIIIHIN 1eHb Mpo0OJeMH MOB’sA3aH1 3 €EKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS KaJpo-
BOTO MOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA TOCTIKEHH] HETOCTATHBO.

MerTor0 1aHOT CTaTTI € HayKOBE OOIPYHTYBAHHS 3MICTY MOHSATTS «KaJpOBUH MOTEHINAI», a TaKOX
JOCTIIKEHHS Tpo0ieM e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJJpOBOT0 MOTEHIIay MANPUEMCTBA.

KirouoBi cnoBa: moTeHmialn, nepcoHai, TpyAOBHM MOTEHIIIaN, KaJpOBUIl MOTEHIa.

TepmiH «TTOTEHIIIaM» MOXOAUTh BiJl JJATHHCHKOTO CJIOBa «potentiay, Mo 03HAYAE MOTYXHICTh, CH-
Ja.

3a BenmukuM €KOHOMIYHUM CIIOBHUKOM TEPMIH «ITOTEHIIA» SBJISIE COO00 HasiBHI MOYKJIMBOCTI, pe-
CypcH, 3amacH, 3acoou, o MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI sl TIOCATHEHHSI, 3IMCHEHHS Oyb — 4oTO. [1]

VY BITUM3HSAHIN TIPAKTHUIIl I BUSHAYCHHS TMOHATH, SIKI XapaKTepU3yIOTh JI0JIEH, 3aITHUX Y TPY/IO-
Biil JIJIHOCTI Ha PIBHI MIIAMPUEMCTB, 31€OUIBIIOT0 ONEPYIOTh TAKUMU TEpMIHAMH, K «II€PCOHAI) Ta
«KaJIPU».

o xampiB (Bix ¢p. cadres) HAIEKHUTH CKIIa] KBaTi(hiKOBAHUX MPAIIBHUKIB ITIAMPUEMCTB, YCTAHOB 1
oprasizailiii 3rifHo 31 MTaTHUM po3KiiagoM. Kaapu XapakTepu3yloThCsl YUCENBHICTIO, CKJIaIOM, TIpode-
ClifHO0, KBami(iKaIIITHOO 1 TOCAA0BOIO CTPYKTYPOIO, CTATTIO 1 BIKOM.

[ToHATTS «TIepcoOHA» OUTBIIT €MHE, HDK «KaJph», 1 KaJApu € CKIAA0BOI0 YaCTHHOIO MepcoHany. bi-
JBIIICTh JTOCTITHUKIB PO3TIISAIAE «KAJIPOBUM MOTEHIIAT» PAa30M 13 «TPYIAOBUM MOTEHINaToM». [ 0JOBKO
A. C. 3a3Hauae, MO TPYAOBHH MOTEHIIAT MOXE BUKOPHUCTOBYBATHUCS ISl XapaKTEPUCTUKH MOTEHITIATY
JIepKaBH, Talny3i, periony, mianpuemMcTsa. KaapoBuii moTeHIian xapakTepu3ye TUTbKH HasgsBHI KUTBKICHI 1
SKICHI1 XapaKTepUCTUKHU MPAIIBHUKIB OKPEMUX MIANPUEMCTB Ta YCTAHOB, Tally3ei, perioHis.

I'punkeBnu C. C. ta I'ypans H. P. BBaxarwTh «TpyaoBUid MOTEHINAT» MHUPIIAM Ta OaraTorpaHHi-
ITUM, Ha BIIMIHY BiJ] IOHATTS «KaapOBUH moTeHmiam. [lepmmii BUCTynae sk BiTHOCHO CaMOCTIHHA M-
CHUCTEMA COIIaTbHO — €KOHOMIUYHUX BITHOCHH, a CyTHICTh KaJpOBOT0 MOTEHINIAy B 3araJIbHOMY IJIaH1 Bi-
nobOpaxae SKICHY 1 KUIBKICHY XapaKTEpPUCTHKHA TPYJAOBOTO TOTEHINAy IOCTIHHMUX, TEpII 3a BCE
KBaTi(piKOBAaHUX TPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA. JIMCKYCIMHIM € XapaKTePUCTHKA, 10 TOJIA€ThCS aBTOPAMHU
JUIsl BU3HAYCHHS IIUX MOHATHh HA PI3HUX PIBHAX: MpaIiBHUK (0co0a), MImpPHUEMCTBO, CYCIUILCTBO (Ta-
Ty3b).

Muxaitnoa JI. 1., Typuina C. I'. po3risanaroTh KaapoBHil MOTEHITIAT SIK CKJIaJ0BUH €JIEMEHT pecyp-
CHOTO TMOTEHIIIATy OpraHi3ailii, SKHil CTAHOBUTh BEJITUYMHY 13 HASIBHOTO KUTBKICHOTO CKJIaly TIPAIiBHUKIB
3 BUIMOBITHUMU SIKICHUMHU XapaKTEPUCTUKAMU.

Buxonsun 13 3a3Ha4€HOr0 BUINE, MOYKHA CKa3aTH, IO KaJPOBUH MOTEHINAT — 1€ CYKYITHICTh KiTb-
KICHHX 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTHUK IITATHUX MPAI[IBHUKIB MIAMPUEMCTBA, SKI MOXKYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI
JUTSI THIBUINEHHS €(DEKTUBHOCTI HOTO MISTILHOCTI 3 METOIO OJIEP’KaHHs MPUOYTKY ab0 JOCATHEHHS CoIlia-
neHOTO edekTy. [4, ¢. 97]

Kanposuii moteHniian mianpuemctsa [2] — 1e 3aranbHa (KUTbKICHA Ta SIKICHA) XapaKTepUCTHKA TIep-
COHaJTy SIK OJHOTO 3 BHJIIB PECYPCIB, MOB’si3aHA 3 BUKOHAHHSM ITOKJIQJIEHUX Ha HHOTO (DYHKITIN 1 JOCST-
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HEHHSM I[iJIel MepCIeKTUBHOTO PO3BUTKY IMIJIPUEMCTBA; 1€ HAsBHI Ta MOTEHIIIHI MOXJIMBOCTI IpalliB-
HUKIB, SIK IIUTICHOT CUCTEMU (KOJIEKTHBY), K1 BUKOPUCTOBYIOTHCS 1 MOXKYTh OYTH BUKOPUCTaHI B MEBHUI
MOMEHT 4acy.

Jlo ocHOBHUX IpoOJieM MOB’sA3aHUX 3 €(EKTUBHUM BHUKOPUCTAHHSM KaJpOBOTO MOTEHIIATy MiAM-
PHEMCTB HaJleXKaTh:

— criendika ICTOPUIHO CHOPMOBAHOTO TPYAOBOTO MEHTAITETY;

— npo0semMa, Ha SIKy MEHE/DKEpU ITOKU HE 3BEpPTal0Th HAJIeXKHOI yBaru, € BIIpUB IJIaHYBaHHS PO3BU-
TKY KaJIpOBOT0 MOTEHLIAJIy Ha MAMPUEMCTBAX BiJl pealbHOI cUTyallii 110/10 (GopMyBaHHS KaJIpOBOIoO IO-
TEHIL1aTy B IEBHOMY PETrioHl. YIPo10BXk ocTaHHIX 20 POKIB y pe3ysbTaTi EKOHOMIUHOI Ta AeMorpadiuHoi
KpHU3H, BUKPHUBJIEHb y COLIANbHIM MOJITHUIll, TPOPAXyHKIB y MPUBATU3ALIIMHUX MpoIlecax, peryatoBaHHI
JI0XO/11B, HEJIOJIIKIB Y MIPOBEIEHHI PECTPYKTypHU3allii BUpOOHUITBA TPYAOBHM MOTEHIIa]l perioHiB Ykpai-
HU 3alHSB SIKICHOI Ta KUIbKICHOT pyiHallii, BAKOPUCTOBYETbCS Hee(DEKTUBHO, HEPALIOHAIBHO;

— KaJipoBH AediuuT, KUl 3pocTae BHACTIIOK 301IbIIEHHS 00CATIB TPYI0BO1 MIrpailii B iHII Kpai-
HU, JI€ Ha MINPUEMCTBAX IPOIMOHYETHCS OUTbII MpUBabIuBa 3apo0iTHA I1J1aTa;

— 00csTH 1 CTPYKTYypa KaJIpiB ChOTOHI HE BIAMOBIAAIOTH KaIPOBUM MOTpeOaM, BOHAa OPIEHTOBAaHA HA
MONUT abITypi€HTIB, 1X YSABIEHHS MPO MPECTKHICTD podeciii 1 MOXKIINBI JOXOIU, TOMY 3 OJHOTO OOKY,
HasiBHE «TEPEBUPOOHHUIITBOY» IOPUCTIB, EKOHOMICTIB, MEHEIKEPIB ¥ 4 — § pa3iB, a 3 IHIIOTO — CTIOCTEpIra-
€THCSI TOCTpPA HECTaya 1HKEHEPIB;

— MEHEJ[KepiB MIAMPUEMCTB HE BIJIAIITOBYE SIKICTh MIATOTOBKH KaJpiB y perionax. OaHax migmpue-
ML — poOOTOaBIIl, CIIPABEIMBO HATOJIONIYIOYM HA TOMY, L0 MIArOTOBKa (haxiBIiB 1 pOOITHUKIB HaBYa-
JPHUMU 3aKJIaJJaMH JIMIIE YacTKOBO BIJIMOBIAAa€ Cy4aCHUM BUMOTaM, yKpai pinko OepyTh ydacTh y ¢i-
HAHCYBAaHH1 HAaBYaHHS, OpraHi3alii MPaKkTUKW Ta CTa)XXyBaHHS CTY/AEHTIB 1 aclipaHTIB, BJIOCKOHAJIEHHI
OCBITHIX IIPOTPaM.

[Tononatu 3a3navyeHi nmpobiaemu [S], 3MOXKYTh JIMIIE T1 MIAMTPUEMCTBA, KEPIBHUKH SKUX paHIIIe 3a
HIIHUX 3pO3yMIIOTh HEOOXIIHICTh YpaXyBaHHs B €(EeKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI 3MIH Yy 30BHILIHBOMY Cepe-
JIOBMILII Ta MOXJIMBOCTEN THYYKOI'O BIUTUBY Ha KaJpOBY CUTYaIlil0 3 OOKY MIANPUEMI[IB — POOOTOAABIIIB.

MoskHa 3p0OUTH BUCHOBKH.

KanpoBuii moTeHIiian — 1e rojoBHe 0araTcTBO MIAMPUEMCTBA, K€ BU3HAYAETHCSA HE TUIbKU KUIbKIC-
HUM CKJIa/IOM HIMPUEMCTBA ajie ¥ SIKICHUMH XapaKTepUCTUKaMU MEPCOHAIY.

OCHOBHOIO CKJIQJIOBOIO JISNTBHOCTI OyJb — SIKOTO IIIMPUEMCTBA MA€ CTaTH €(PEKTUBHE BUKOPHUC-
TaHHs KaJIpOBOTO MOTEHIIANY. A OTXe, OJHIEI0 3 TOJOBHUX 3a7a4 MEHEIKMEHTY Ha MiAMPUEMCTBI TIO-
BHHHA CTaTH MOTHBAIIIS 1 PO3BUTOK MEPCOHAITY.

Jlia minBuiieHHsT e(EeKTUBHOCTI YHPaBJiHHS KaJpOBUM MOTEHIIAJIOM MIiANPUEMCTBA HEOOXigHa:
CTBOPEHHS BIJMOBITHO HOPMATHBHO — METOJAMYHOI 0a3u, M0 PErIaMeHTye TISUTbHICTh KOKHOTO 3 ydac-
HUKIB TPOIECY YIPaBJIIHHS; MOCTIHHA y4acTh B YIPABIIIHHI HE TUIbKU KaJpOBHX CIYXO, ajie 1 KepIBHUKIB
CTPYKTYPHUX IMIIPO3LTIB; OUTBII YITKUK pO3MOALT PYHKI[IH MDK BCIMa yYaCHUKAMH YIPaBJIIHHS TIEPCO-
HaJIOM Ta KOOPIMHAIIIS iX J11i; BA3HAYEHHS MPIOPUTETIB B POOOTI 3 Ka[POBUM MOTEHITIAIIOM.
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