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HIIABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI IIIAITIPUEMCTB

AkTyaabHicTh. [lormmOneHHss puHKOBUX pedopM 1 TOCHUIICHHS
KOHKYPEHIIli Ha PUHKY BHCYBAalOTh MIIBUIICHHI BHUMOTM JI0 €KOHOMIYHOI
MOBEIIHKA IMANPUEMCTB. BinTak mpobiemMa METOMIB OMHKK PIBHA  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCTI Ta OOTpYHTYBaHHS HampsMiB ii MiABUIIICHAS HaOyBae
0CO0JIMBOI aKTyalbHOCTI.

Curyatiisi 3arOCTPIOETBCSL TUM, 110, 3 OJHOTO OOKY, BIIOYBa€ThCsl BUTICHEHHS
MaJIMX MIAMPUEMCTB 3 PUHKY BHACTIOK HAPOITyBaHHS BUPOOHUINX TOTYKHOCTEH
JiAepiB, a 3 IHIIOTO - CTBOPIOETHCS HOBAa BUCOKOSKICHA MPOIYKINSA, IO CIPUSIE
NOCUJICHHIO KOHKYPEHTHOI OOpOThOM MK ii BUpOOHMKaMHU. YHACHIAOK LIOTO
NOCWJIFOETHCS. HEOOXITHICTh MOUIYKY UUISXIB BHPILIEHHS HIMPOKOTO CHEKTpa
MUTaHb, 10 BHHHUKAIOTH MpH (OpMyBaHHI €KOHOMIYHO BHUBAKEHOI MOBEIIHKH
rOCTIOIApPIOI0YNX CyO’€KTiB, 30KpeMa, BH3HAUCHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar
OIINPUEMCTB,  OI[IHKM  TOTOYHOTO 1  MEPCIEKTUBHOTO  PIBHIB  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta iH.

OcHoBHa vyacTHHa. BaximBy posib y po3poOii TEOPETHUHUX ACTIEKTIB
OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIIMPUEMCTB BIAIrparOTh Mpall BIIOMHX
3apyopkaux BueHux: Accens ., [ownsa IL, Kornepa ®., JlambGena X.-XK.,
Mapmamia A., Iloptepa M., PobGincona [Ix., Caari T., Cmita A., Xaiieka @.,
Yembepmnina E., lymmerepa . ta iHmmx.

[Ipo6neMu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIOCHIKYIOThCS 1 ©Oararbma
BIrun3HsAHUMHA  HaykoBIsIMU. Cepen Hux O.O.llkonshuii, C.M.KBamia,
P.I.Onexcenko, b.K.CymixaHoB Ta iH. Bumoru cBITOBUX pHHKIB MOCTIHHO
3MIHIOIOTBCSI, TOMY IMMUTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTPEOYIOTH MO TAJThIINX
HAYKOBUX JOCJIKEHb.

CyyacHa pHUHKOBa EKOHOMIKAa SIBJsi€ COOOI CKJIAJHUM MEXaH3M, SIKUM
CKJIQIA€ThCSI 3 BHPOOHUYWX, KOMEPIIHHUX, (iHAHCOBHX Ta IH(POpMAIIHHUX
CTPYKTYp, Kl B3a€EMOJIIFOTh y CUCTEMI ITPABOBUX HOPM OI3HECY, 1 00’ €IHYETHCS
€IMHUM TOHSITTSAM — pUHOK. CHOKMBaY, SIKMH KyIy€ TOBap Ha PUHKY, IMOCTIMHO
3HAXOJIUTHCA Y CTaHi BUOOPY. SIKIIO MpoaaBelp, KU MPOTIOHYE TOBAP € €AMHUM
Ha PUHKY, TaKUW CTaH OOMEXye MOKIMBOCTI BUOOPY CHOKMBada, CyNEpHUITBA
MDK TpOAABISIMM He BUHUKAe. [l yac pO3BUTKY PHUHKY KUIBKICTH MPOABIIIB
30UIbIIy€eThCs. Benmukuil pUHOK crpuse CWIbHIA AudepeHiiali ToBapy, IIo
3a0e3reuye MOKYMII0 BEIMKUN BUOIp 1 IPU3BOAUTH JO BUHUKHEHHS KOHKYPEHLIL
MDK TIpoJaBIsIMU. J[J1s1 BUTpallly B KOHKYPEHTHIH O0pOThO1 Ta TOCATHEHHS CTaHY
Jiiepa MANPUEMCTBO IMOBHMHHO 3alpOINOHYBaTH TOBap Kpallui, HDK TOBap
KOHKYPEHTIB, 33JJ0BOJIbHSAIOUMI OTpeOu crioxkuBada. HasBHICTh y mignpueMcTBa
nepeBar HaJli KOHKYpEHTaMU € OCHOBOIO MOT'0 KOHKYPEHTOCTIpOM0KHOCTL. ToOTo
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh ~ MIANPUEMCTBA Ta TPOAYKII TPOSBISIETBCA B
pe3yabTaTi CyNepHUIITBA ITPOJIABINB HA PUHKY 200 KOHKYPEHITIi.



KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ HPOJYKIl 3a3BUYail BHU3HAYAETHCS TAKUMU
eJIeMEHTAMU: BIACTUBOCTAMM JAHOI'O TOBApY; BJIACTUBOCTAMU KOHKYPYIOUMX
TOBapiB; OCOOJMBOCTSIMH CIIOKHBAYiB; 3arpO30l0 MOSBU HOBHX KOHKYPEHTIB;
3arpo3010 TOSIBU TOBApIB-3aMIHHUKIB, HE3AJEXKHICTIO BiJ MOCTa4YaJbHUKIB,
BHOIPKOBICTIO TTOKYIIIIB; CYNEPHUIITBOM KOHKYPEHTIB MK CO0O¥O.

[linmpuemcTBa-BUPOOHUKY MPU BU3HAYEHH1 KOHKYPEHTO CIIPOMOXKHOCTI TOBAPY
BpPaxOBYIOTb E€KOHOMIYHI, TEXHOJIOTTYHI ¥ opraHiamiiiHi mnokazHuku. J[o
EKOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB HAJEeXaTh: MPUOYTKOBICTh MNPOJAXIB, BUTPATH
BUPOOHMIITBA, PO3MIp PUHKY, TEMIIH POCTY MPOJaXIB, BUTPATH HA PO3POOKY,
MPOEKTYBaHHS W cepiiiHe BUPOOHUIITBO HOBUX BHUPOOIB. I'pyra TEXHOIOTTIHUX
NOKa3HUKIB  BKJIIOYA€  MOJXJMBICTb  3HIDKEHHS  COOIBapTOCTL,  CTYMIHb
3aBaHTAXKEHOCTI YCTaTKyBaHHS, 3aCTOCYBAHHS Cy4acHUX CIIOCOOIB BUPOOHMIITBA,
CTaHAAPTHU3AIIEI0 BY3MB 1 aeranei. OpraHizaifiiiHi MOKa3HUKH (POPMYIOThCS 13
eEeKTUBHOCTI CUCTEMHU OpraHiaiii mpojaaxis, GopM 30yTy, BUIATKIB Ha 30YT,
CTYNEHS KOHKYPEHIii Ha PUHKY JaHOTO TOBapy, NMPAaBOBOTO 3aXHCTy TOBapy.
Bunyckatoun KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI1 TOBAapH, BUPOOHMK 3abe3neuye s cede
MIITHE MICIIC Ha PUHKY.

KopcTki yMOBHM KOHKYpEHINi Ha TJI00aTbHUX pHHKAX BUMAaralTh Bif
YKpalHCBKHUX TOBapOBUPOOHUKIB MOCTIMHO M1JIBUIIyBaTH pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB, IO MOJIMBE JMIIE 32 YMOBU IOBHOTO
BHKOPHUCTAHHS 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX pe3epBiB [4].

VY pHMHKOBHUX YMOBax rocroJIaplOBaHHs MOHATTS "KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTD"
HAJISKUTh JI0 YKCJIAa OCHOBHUX, OCKUTLKU MOEIHYETHCS 3 EKOHOMIYHUMU, HAYKOBO -
TEXHIYHUMH, MApPKETUHTOBUMH Ta IHIIUMH MOKIIMBOCTSIMU MANPUEMCTB, TaTy3€H,
yu KpaiH 3arajoMm. Hanmpsmku nigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOXHA
MMOJUINTH HA :

1. 3axoau, siKi 3AIMCHIOIOTHCS HA PIBHI NIIPUEMCTBA!

- YIOCKOHAJIEHHSI TTapaMeTpiB SIKOCTI;

- BAKOPHUCTAHHS €KOHOMIYHUX METOIIB YIIPaABJIIHHS SKICTIO;

- BUKOPUCTaHHS HOBHX TEXHOJIOT'IH;

- YIOCKOHAJIGHHSI IM3aiiHy YIaKOBKU;

- IPOBENICHHS MAPKETUHTOBUX 3aXO0/IIB.

2. 3axoau, SK1 3JIMCHIOIOTHCS Ha PIBHI JEPKaBU:

- po3po0OKa CTaH/IapTiB;

- (piHAHCYBaHHS 1 CTpaxyBaHHS EKCIOPTOOPIEHTOBAHUX MIINPUEMCTB;

- KOHTPOJIb 32 EKOJIOTTYHOI0 Oe3MeK00 BUPOOHHUIITBA,

- YIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOAaB401 0a3H.

KimogyoBUM MOMEHTOM Yy 3aBOIOBaHHI IMO3WIN HAa PUHKY IOJO0 YHCICHHUX
KOHKYPEHTIB € CBO€YACHE BIAHOBJIEHHS BHUPOOJIEHMX TOBapiB, MIArOTOBKa M
opraHBallis BUpOOHUIITBAa HOBUX BUIIB TTPOTYKIIIi.

Y cydacHOMYy CBITI CTBOPEHHS 1 BHPOOHHMIITBO HOBHX TOBapiB MarOTh
BUpIIIAIIbHE 3HAYEHHS /Ui MPOUBITaHHS MinnpueMctBa. I[licisi oCBO€HHA HOBOI
OPOJYKIli, M0 CKIAJAaE OCHOBY BHUPOOHUIITBA, TEMIT POCTYy il peam3arli
npuOIM3HO YJBIY1 BHILE, HDK Y KOHKYPEHTIB. Buiyckaiouum HOBY HPOIYKIIIO 1
PO3IIMPIOIOYN aCOPTUMEHT MPOTOHOBAaHUX TOBapiB, (PipMuU MparHyThb 3HU3HUTU



3aJISKHICTh BII OJHOTO TOBapy, IO MOXe B OYyIb-SIKUIl 4yac 3 ypaxyBaHHIM
HenependaueHnX 3MIH PUHKY MPUBECTH A0 OaHKpyTCTBa. Bimomo, 1m0 ChOroiHI
Oarato miANPUEMCTB 1 (PipM B HalmM KpaiHl NPUCTYMAIOTh OO0 CEPHO3HOI
pecTpyKTypH3alii BUpOOHULTBA 1 TOPSIA 3 BIIHOBJIEHHAM NMPO(UILHOI MPOyKITii
HaJIaro)Kyr0Th BUITYCK TOBapiB HAPOJIHOT'O CIOKHUBAHHS.

J1Ji IBUILIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOBapiB 3a CIPUSAHHIM KEPIBHUKIB
Ha MIINPUEMCTBAX HEOOXIIHO OpraHi30BYBaTM HaBYaHHS KaJlpiB, CIPUATU
3pOCTaHHIO iX KBam(ikamii, MOpaJbHO Ta MATEpIAIbLHO 3a0X0YyBaTH I1X,
MIIBUIYBAaTH TPOAYKTUBHICTh mpari. [IpaiiBHUKH MATPUEMCTB MOBUHHI OyTH
3aIfikaBJieHl y BUPOOJICHHI SKICHOT MPOIYKIIil, OCKUTLKH BiT IIbOTO OYyJI€ 3a1e)KaTh
3apo0OiTHA TIaTa.

JIsist TOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar BaXIMBO TAKOK BHUKOPHCTOBYBATU
SKICHY YNAakOBKYy Ta OHOBIIOBaTM Ju3aiiH. BoHa mnoBuMHHA BHUPOOJSTUCH 3
HEIIKIJIMBUX MaTepiajiB Ta 30epiratu CroUBHI IIIHHOCTI TOBAPiB.

Y cydacHMX yMOBax KOHKYPEHTHI TO3HULI MANPUEMCTBA HA PHHKY
BU3HAYAIOTbCA K PIBHEM 1 CTYINEHEM BHUKOPUCTAaHHS BChOI'O BHYTPIIIHLOTO
MOTEHITIATY MIATIPUEMCTBA, TaK 1 BMIHHAM ypaxOBYBaTH YMOBH, IO 3MIHIOIOThCH,
KOHKPETHOTO PHHKY, a TaKOX Ti€I0 HlI[TpI/IMKOIO 110 pO6I/ITB 7iep>kaBa B 0co01
JCPIKaBHUX HaIlIOHATTbHUX opraHus 1 IHIWMX opraH13au1H IUISIXOM  HAJIaHHS
rapaHTiii eKCIIOPTHUX KPEIUTIB, IXHBOTO CTpaxyBaHHs, 3BUILHEHHS Bijl MOJATKIB,
300pIB, HaJaHHSI EKCIIOPTHUX CyOcuaid, 3abe3rmeueHHs IHGOPMAIIEID IIPO
KOH'IOHKTYDY.

KommuiekcHa oliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3amii Ha JaHOMY eTarli
PO3BUTKY €KOHOMIKH TOTpeOy€e O0COOJMMBOT yBaru J0 OIIHKH came IHHOBAI[IHHUX
YUHHHUKIB PO3BUTKY MianpueMcTBa. lle moB's3aHO 3 po3p0OKOIO 1 BHIIYCKOM
IHHOBAITIMHOT MPOJIYKIIil, BBEICHHSIM HOBHUX BHUJIB TE€XHIKH 1 TEXHOJIOTIi, a TAKOXK
IHHOBAlllMHUMHU 3MIHAaMU B OpraHiBauiiHii cTpykTypi mianpueMcta. Ciig
BII3HAUUTH, 10 pO3pOo0OKa, BUPOOHUIITBO I BBEACHHS Ha PUHOK HOBUX TOBAapiB —
11e TPUBAIMI 1 JOPOTHH Tporiec. SIK CBITUYHUTH CBITOBA MPAKTHKA, TUIbKA HE3HAYHA
4YacTHMHA HOBHUX TOBapiB Mae€ KOMEPLIMHUN yCTIX. [2]

BucHoBkmu. Came yIOCKOHAICHHSI METO/IIB OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 PaxXyHOK MiACUJICHHS IHHOBAIlIHIX
YUHHUKIB € B@XJIMBHM IMHTAHHAM [UJI1 3AIMCHEHHS TMPAKTHYHOI JIUIBHOCTI
HIIMPUEMCTB, 110 0OYMOBIIEHO aKTHBI3AIEI0 IHHOBAIIMHOT AJILHOCTI B yMOBax
KOHKypeHLii Ha puHKy. OOIpyHTOBaHa OIIHKA KOHKYpPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
OIOPUEMCTBA Ha PHUHKY JOMOMOXE B NPHUUHATTI YHNPaBIIHCHKUX pIlICHb
MEHEIPKMEHTY MIIMPUEMCTBA PO MOKJIMBHUI 00CST BUITYCKY, IIHY IHHOBAIITHOTO
TOBapy, a TaKOX JacThb MOMIIMBI HANPSMKH HOTO BJIOCKOHAJICHHS 3 METOIO
HOJIIIIEHHS CTIO’KUBYUX SIKOCTEH.
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