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KAJIPOBUI1 MOTEHLIAJI IJITPUEMCTBA, SIK OCHOBA
MIABUILEHHS KOHKYPEHTHUX MEPEBAT IIPOMHUCJIOBOTO
MIIPUEMCTBA

Poszensinymo nioxoou wooo euznavenms cymuocmi u CMpyKmypu COYiaibHO
EeKOHOMIYHOI Kame2opii «Kaodpouti nomenyiany NiONPUEMCmEd, BUSHAYEHO U020
PO Y NiOBUWEHHI KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCHIE NIONPUEMCMEA.

AKTyalbHiCTb. Y TIpolieci MepexoAy J0 HOBHUX COIalbHO-€KOHOMIUHUX
YMOB MIJAMNPUEMCTBA 3IIITOBXHYJIHUCS 13 OJIHIEIO 3 TOJIOBHHX MpoOiieM
GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY mianpueMcTBa. CkiajHa KOHKYPEHTHA 00CTaHOBKA
MPaKTUYHO B YCIX Tally3iX, 3YMOBJIIOE€ HEOOXITHICTH BHPIMIEHHS MPoOIeM
KaJIpOBOTO MOTEHIlIAaTy Ha miAnpueMcTBi. [I[poMUCIOBI MiIMIPUEMCTBA BITUYBAIOTh
cepio3Huil nedinuT KBamigiKOBaHUX MPAIIBHUKIB, 10 3MYIIYE KaJpOBl CIIyKOU
BECTHU MOCTIHHUHN MOIIYK 1 TOAATKOBY IMiJIFOTOBKY KaJIPiB.

Mera pocaimkeHHs. PO3KpUTH MOHATTA KagpoOBOrO IOTEHLIANy Ta
OOTPYHTYBaTH CTPYKTYPYy Ta KOMIIOHCHTH KaJpOBOTO TIOTCHITIAITY.

OcHoBHa 4acruHa. IlepcoHan po3risigaeTbCs SK OCHOBHHM pecypce
NIAIPUEMCTBA, 1110 BU3HAYA€E, B MEpIIy Yepry, ii eKOHOMIYHUNA MOTEHIIa 1 yCmiX
JISITBHOCT1 BCHOTO MiANPUEMCTBA.

M. [omimHiA BBaXkae, 10 MOHATTS «KaJApOBHUM MOTEHIIa» BigoOpaxkae
PECYpCHHUH acCIeKT COIiaIbHO €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. EKOHOMIYHHWI acIieKkT, B
CBOIO UepTy, PO3TIISAIAE KaIPOBUH MOTEHITIAN, SIK Pe3YJIbTaTUBHICTh, €()EKTHUBHICTh
JISJTBHOCTI CaMOT0 MiAIPUEMCTBA Ta BIAMOBITHUM MIAX1A 3 MUX MO3UINN O BCIX
SKOCTEH MpalliBHUKA.

Kanposuii moTeHiriai Mae CTpYKTYpHI KOMIIOHEHTH :

1. Tlcuxodizionoriuni: mpodecioHandizM, TpyaoBa JUCIHILIIHA, OCBITA,
TpyJ0Ba MOTHBAIliSl, TBOpYA AKTUBHICTh, TBOPUMUN MOTEHINAN, CTaX POOOTH Ha
MINPUEMCTBI, 3arajJbHUM CTak poOOTH, IOCBIJ;

2. ComanpHo-AeMorpadiydi: 370pOB's, Mpale3JaTHICTh, TCUXOJOTTYHI
0coO0MMBOCTI,  (Pi310JOTIYHI ~ OCOOJMBOCTI,  CTaTh, BiK, KOH(QIIKTHICTb,
KOMYHIKa0€eJbHICTh, CIMEHHHI CTaH;

3. OcoOucti: aHamITUYHUK CKIAJ pO3yMy, MOTpeOU, CXUIBHOCTI,
HaIOJICTJIMBICTh, IHTYIllIS, CXWUJBHICTh JI0 JIAEPCTBAa, CIOCTEPEKIMUBICTD,
BIJIIIOBITAJIBHICTD.

Jist  epexkTUBHOTO 3AIWCHEHHS CTpAaTeTIYHUX Ta MOXIIMBHX  ITUJICH
HIANPUEMCTB TOTPIOHI MPOQECiiiHO-KOMIETEHTHI MpPAaI[iBHUKKA BIAMOBIAHO O
Cy4aCHUX BUMOT IIpari.

Po3BuTok mpodeciitHo MOKIMBOCTEH MOBUHHO CTOATH HA TEPIIOMY TUIaHI,
JUTSL 90TO HEOOXITHO: MIATPUMKA 3AI0HUX 0 HABYAHHS MPAIIBHUKIB; TOMUPEHHS



3HaHb 1 TEPeJoBOrO0  JOCBiAy; HaBYaHHS  MOJIOAUX  KBasli(piKOBaHHX
CIIBpOOITHUKIB,  yCBIJIOMJICHHSI  yNPABIIHCHKUM  TEPCOHAJIOM  BaXKJIMBOCTI
PO3BUTKY CITIBPOOITHHUKIB; 3HM)KEHHS IJIMHHOCTI KapiB.

[Ipu pUHKOBUX BIJHOCHHAX 3HAYEHHS PO3BUTKY KaJIpOBOrO IMOTEHIIATY
OyJie He3MIHHO POCTH.

Ha Buxoni opranizamii, SK KaJpoBOi CHUCTEMHU 3HAXOIATHCS MPOIIECH
IUTMHHOCTI 1 3BUTbHEHHSI KaJIpiB. 3BOPOTHIM 3B'I30K B KaJpOBOMY LIUKIII MOJISTAE Y
dbopMyBaHHI HOBOTO KaIpOBOTO PE3epBY a00 KOPEKIIii iCHYIOYOTO.

[ImanyBaHHS KaJIpOBOTO pPe3epBY Ma€ Ha METI CIPOTHO3YBATH MEPCOHAIBHI
MIPOCYBaHHS, X MOCIIIOBHICTh 1 CYIyTHI iM 3axoau. BoHO BrMarae ornpaiitoBaHHS
BChOTO  JIAHIIO)KKA  TMPOCYBaHb, TMEPEMIlIEHb, 3BUIBHEHHS  KOHKPETHHX
CHiBPOOITHHKIB.

Mo>kHa BHUIIJIUTH HACTYIHI OCHOBHI €Tanu mpouecy (popMyBaHHS pe3epBY
KaJIpiB: CKJIQJaHHS MPOTHO3Yy MependadyBaHUX 3MIH y CKJIaJi KEpIBHUX KaJpiB;
nonepeHii Hablp KaHIUAATIB y pe3epB; (OPMYBaHHS CKIIaly pe3€pBY KapiB.

BucnoBku. OTxe, MNpOBEACHHS MOHITOPUHTY KaJpoOBOrO0 CKJIaJay Ha
MIJIPUEMCTBI J1I03BOJISIE 3a0€3MEUUTH HE TUIbKKM (DOPMYBAHHS BHUCOKOI SIKOCTI
KQJpOBOr0 TMOTEHINlay IIJMNPUEMCTBA 1 TIpalliBHUMKAa, a W 3a0e3meuuTu
e(eKTUBHICTh MOTO0 BUKOPUCTAHHS i pearizailii B yMOBaX KOHKYPEHTHHX IepeBar.
I Tum camum - parioHanbHO (HOpMYyBaTH W peani3oByBaTH €(PEKTUBHY CHUCTEMY
yIPaBIiHHS IEPCOHAIIOM Ha MiAMPUEMCTBI, CTBOPIOBATH 30aHCOBAHH BHYTPIIIHIH
PUHOK Tpalll BiIHOCHO Cremianizamii i BHPOOHUYO-MAPKETUHTOBUX CTpaTerii
HiANPUEMCTBA, 3a0e3MedyBaTd HAPOIIYBaHHA IHTENEKTYyaJIbHOTO —KamiTamy,
3a0e3MeuyBaTi COLIAJIBHUM PO3BUTOK MPALIBHUKIB 1 MIANPUEMCTBA B LIJIOMY,
(dbopmyBaTH 340POBI COLIIATBHO-TPYOBI BIJIHOCUHU, MIABUIIYBATH SIKICTb TPYJI0BOT
KyJIbTYpU TMPALIBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta 3a0e3MeuyBaTH OCHOBU T1JHOTO
TPYJIOBOTO KHUTTS MPaIliBHUKIB.

Bioaiorpagiynuii cnucok

1. ABTOMaTu3upoBaHHble  WMH()DOPMALMOHHBIE  YIPABJISIOIIME  CHCTEMBIL:
Monorpadus
http://window.edu.ru/window_catalog/pdf2txt?p_id=30898&p page=12.

2. Bunorpanckuii M.JI., benseBa C.B., Bunorpanceka A.M., Illkanosa O.M.
VYnpaninusa nepconanoM: Hapu. moci6. — K.: LlenTp HaBuanbHOI diTEpatypH,
2006. — 504 c.

3. Eropumn A.I1. "YnpaBneHnue nepcoHaioM: YUeOHUK JJIsl BY30B — 6-¢ U3,
nomn u niepepad. — H.Hosropoa: HUMB, 2007. - 1100 c.

4. EKOHOMIKa MiAMPUEMCTBA: MAPYYHUK. —3a 3ar. Pell. JA-pa eKOH. HayK, npod.
C.C. ITokxponusHoro. — K.: KHEY, 2003.- 608c.

5. KykoBchbKuii M.O. Tpynosi pecypeu SIK CKJIaJI0Ba
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA// AKTyanbHI NMPOOJIEMU E€KOHOMIKU —
2007. - Ne 2 (68). - C 54-57.


http://window.edu.ru/window_catalog/pdf2txt?p_id=30898&p_page=12

