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OUTBHICTD 1 CJIa0KY MPOTHO30BAHICTH IL[IH Ha €HEProHOCIi MOTEPNa0Th OUIBIIICTh YK-
paiHCBKUX MINPUEMCTB, YACTKAa €HEProHOCIiB B COOIBAPTOCTI SIKUX € JOCUTh BUCO-
KOIO.

6. CrpusiHHS AISUTBHOCTI BUCOKOTEXHOJIOTIYHMX MiANMPUEMCTB, B TOMY YHC-
JIi, MANPUEMCTB 000pOHHO-IPoMuUCI0BOT0 KoMmIuiekcy (OIIK), siTtakodynyBaHHs
TOIO. YKpaiHa JO0Ci BXOJUTh B AECATKY €KCHOPTEPIB MPOAYKIIii 0OOPOHHOTO 1 BIiiCh-
KOBOTo npusHadeHHs. OJIHaK, BHACIIOK MOTY>KHOI KOHKYpEHIIi Ha CBITOBUX PHH-
KaX, YKpaiHa MOCTyNOBO BTpavae CBOI MO3UIIII.

BucnoBku. /[0 MOXIMBUX KpUTEPIiB OLIHKM HAlIOHATBHUX MPOEKTIB MOXKHA
BIIHECTU: MaclITa0M OXOIUIEHHS €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB, reorpadiuHe MOKPHUTTS,
piBEHb BIIPOBA/KEHHS €HEprosz0epiraoynx Ta 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIH Ta Xapak-
Tep BIUIMBY NMPOEKTY Ha CYMIXKHI rany3i.

[Ipu po3poOui HalIOHATBHUX MPOEKTIB BAPTO BUBYUTH MOXJIMBOCTI IMiJNPH-
€MCTB Ta OpraHizailiil 1ep>KaBHOTO CEKTOPY 3 METOI0 MAKCUMAJIbHOIO 3aJy4YeHHS 1X
MOTYXHOCTEH MpH peaiizallii HalllOHAJIbHUX MPOEKTIB Ta MpoaHali3yBaTH MDKHa-
POJIHUI JTOCB1Jl IHBECTULINHOI JISJIBHOCTI JIepKaBHUX 1HBECTULIIMHUX (OH/IB, CTAOI-
mi3auifHuX (GOHAIB, JEPKaBHUX KOPHOPALIIH.

IlepcnekTBaMM MOJAJBIINX AOCTIAAKEHb Y JAHOMY HANPAMIi € PO3BUTOK
KOHLEMNIi HAallIOHATbHUX NPOEKTIB B YKpaiHi Ta po3poOKa CUCTEMH MPaKTUYHUX 3a-
XO[1B 110JI0 TOCUJIEHHS collaii3alii eKOHOMIKH.
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BUPILLEHHA NPOBJIEM PO3BUTKY MAJIOIO NIANPUEMHULITBA B
YKPAIHI

Manuii 6i3HeC € BaXKJIMBOIO CKJIa/J0BOI0 PUHKOBOI €KOHOMIKH. JoCBig po3BU-
HEHUX KpaiH CBITUUTH, 1110 60% BaOBOro BHYTPINIHKOTO MPOJAYKTY 3a0e3reuye ma-
nuit 613Hec. Ha minnpueMcTBax 1poro cektopa mpaioe 50% 3araibHOi YMCEIBHOCTI
saitHsaTUX. Y 2009p. B Ykpaini 3apeectpoBano 340,0 tuc. manux mignpuemcts. Ce-
pEAHBOPIYHA YHUCENBHICTh 3alHATUX B I[bOMY CEKTOpPlI €KOHOMIKHM cTaHoBmia 1505
THC. 0C10, 10 cknaaae 16,7% Bix 3arajbHOT KUTBKOCTI HAWMaHUX MPaIliBHUKIB.

3a OLIHKOIO creuiadicTiB, B YKpaiHi HajiuyeTbca Oau3bko 100 Tuc. mMammx
nianpueMctB 1 900 TUC. rocnogapchbKux Cy0'€KTIB, SIKMX Y BIAMOBIAHOCTI 3 MDKHA-
POJIHUMH KPHUTEPISIMU, MOKHA 3apaxyBaTH IO CEKTOpy Majioro Oi3Hecy. B npomy
CEKTOP1 €KOHOMIKHU 3aWHATO MPHUOIU3HO 2,5 MIH. 0Ci0, 110 CTAHOBUTH TUIBKH OJIH-
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3pk0 10% 3aitHsATOrO0 HaceneHHs. Buxoasuu 3 LuxX pe3ysbTaTiB 1 MOPIBHIOIOYM iX 13
CBITOBUMH, MOKHa CKa3zaTH, 0 YKpaiHa norpedye 3-4 pa3oBOro 30UIbIIEHHS KUlb-
KOCTI MaJMX MiPUEMCTB.

ToMmy akTyanbHICTh JOCHIIKEHHS I[I€i MPOOJIEeMU TOJISITaE€ B HEOOX1MHOCTI
CTBOPEHHS €(DEKTUBHOI CUCTEMHU YIPABIIHHA MajJuMHU HIANPUEMCTBAMHU 3yMOBIICHA
iX BaXJIMBUM MICLIEM Y 3a0€3ME€UEHHI CTAJOTO COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
Kpainu. @opMyBaHHA 1 PO3BUTOK B YKpaiHi COLIIAJIbHO-OPIEHTOBAHOT PUHKOBOI €KO-
HOMIKH 3 PO3BUHEHHM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM MPUBATHUM CEKTOPOM Hependadae
MPUCKOPEHUM PO3BUTOK MAJOro MIANPUEMHHIITBA Ta HOIO OCHOBHOI CKJIAJJOBOI — Ma-
JUX NAOpUEMCTB. B yMoBax mepexoqy €KOHOMIKM KpaiHW O PUHKOBHUX BIAHOCHH
cy0’€KTH MaJIOro MiANMPUEMHHULITBA 3/1aTHI THYUKIIIE Ta ONEpaTUBHIIlIE pearyBaTH Ha
3alMTH CIOKMBAyiB, MOPIBHSIHO JIETKO MPHUCTOCOBYBATUCH /10 KOH IOHKTYPHU PHUHKY,
IIBUAKO OCBOIOBAaTH HOBI BUAM MPOAYKIIIT Ta MOCIYT, CIPUATH MOCIAOIEHHIO MOHO-
M0J113MY, CTBOPIOBATH JI0AATKOBI pOoOOU1 MICIIS.

3rigHo cT.1 3akony Ykpainu « IIpo nep:kaBHy MiATPUMKY Majoro miJrnpueM-
Huura» Big 19.10.2000p. Ne2063- III mix mManuMu MiANPUEMCTBAMHU PO3YMIIOTh
IOPUANYHI 0COOM — Cy0’€KTH MIANPUEMHHULIBKOT AISIIBHOCTI Oyb — K01 OpraHizaiii-
HO — MpaBoBOi (OPMU TOCHOIAPIOBAaHHS Ta (DOPM BIIACHOCTI, B SIKUX CEPEIHBOOOI-
KOBa KUIBKICTh MPaLIOI0YMX 32 3BITHUI nepioa He nepeBuinye 50 ocid Ta obcsr piu-
Horo aoxoxay He nepesunrye 500 000eBpo.

Mane mianpueMHUUTBO € HAWOUIbLI AUHAMIYHMM €JIEMEHTOM CTPYKTYypU Ha-
[[1I0HAJILHOT'O TOCMOAAPCTRA. .

CyTh Ta 3HaY€HHS Majoro OI3HECY MOJISATa€e B TOMY, IO BIiH € MPOBIAHUM CEK-
TOPOM PHUHKOBOI €KOHOMIKH; BU3HAYa€ TEMIH €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, CTPYKTYpY
Ta siKicHy xapakrtepuctuky BBII; 3aiiicHioe cTpykKTypHY nepeOyqoBy €KOHOMIKH,
HIBUAKY OKYIHICTH BUTPAT; MA€ BHCOKY MOOUIBHICTb, CIPUS€E MOCIA0JICHHIO MOHO-
M0JII3MY, PO3BUTKY KOHKYPEHIII].

Mauni niinpueMCcTBa B YCbOMY CBITI BIIITPalOTh BAXKIUBY poJib. B ocTanHi Je-
kinbka pokiB y 3axigHiid EBpomni , CIIIA 1 fInonii Benuke 3HaueHHsA HAOyB ApiOHMIA
0i3Hec, Jie BIH MOJAaHUIN CYKYIHICTIO MalluX 1 cepeHIX mignpueMcTB. OCHOBHA iXHS
Maca — 1€ ApiOHI MiANPUEMCTBA, Y SKUX MpalioTh He Outbiie Hix 20 ocid. Mami
NiANpUEMCTBA 3a0e3MeuyoTh 28 IpUPOCTY HOBUX POOOYMX MiCIlb, 11O J03BOJHUIIO
3HAYHO CKOPOTUTHU 0€3p0o0ITTS B LIMX KpaiHax.

OpHiero 3 BaXJIMBUX NpoOieM Malioro Oi3Hecy B YKpaiHi € KpeAuTyBaHHS
Kpenutu narotbcs TIIBKH i 3acTaBy a00 3a HassBHOCTI MOPYYUTENS, HA 1110 HE 3aB-
XKW MAlOTh MOXJIMBICTh Malli TignpuemMcTBa. CUIKU MalluX MiAIPUEMCTB, SIK 1 CIie-
1ianbH1 (POHIU, HE BUCTYNAIOTh MOPYUYUTEISAMHU 110 KPEAUTAX, SIK1 OACP>KYIOTh 111 Mij-
npuemctBa. Hemae crnemianbHux 0aHKiB, siki oOcayroByBanu 0 manuii 613Hec. Oco0-
JIMBO B CKPYTHOMY CTaH1 3HaXOJAThCS MPUBATHI Maji mignpueMctsa. HeMoxuBiCTh
oJlepKaTH KPEIUT BUKIIOUAE CIPOMOXKHICTh KOHKYPYBAaTH 3 IHIIMMU NIANPUEMCTBA-
MU.
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Masni nianpueMcTBa MarOTh NOTPeOy Takoxk B 1H(OpMaIiifHOMY 00CIyro-
BYBaHHI, MIACOTOBIIl KaJIpiB, Y NUIIOBOMY OaHKIBCbKOMY KpEIMTI Ta B IHIIIN
JOTIOMO3I.

3aciyroBye Ha yBary J0cCBij (hIHAHCOBO — KPEAUTHOI MIATPUMKH MaJIoro 0i3-
Hecy 3 OOKY JiepKaBH 4epe3 MpsiMi 1 rapaHTOBaH1 MO3UKU. [IpsiMi MO3UKH BUIAIOTHCS
HEBEJTUKUM (ipMaM Ha NEBHUN CTPOK MiJ OUTbLI HU3bKI CTABKH, HIXK KPEAUT Ha MPH-
BaTHOMY PHUHKY IO3MYKOBOrO KamiTany. ['apaHTOBaH1 MO3UMKH JAIOTh KpPEIUTOpaM
nepkaBHi rapanTii 10 90% mo3ukoBoro Kamitany. ¥ Takui crnocib JepaBa Hamarae-
ThCS 3al[IKABUTU NPHUBATHI OAHKHU, TOPrOBI MPOMUCIOBI KOpropalii, CTpaxoBl KOM-
naHii, MeHC1iH1 POHIM B HAJJAHHI KamiTany ApIOHUM (ipMaM.

€ 11 1 QopMu Aep’KaBHOI MIATPUMKHU: 3a0€3MEUEHHS MalIUX NIAIPUEMCTB
Jep>K3aMOBIICHHSM, HaJJaHHS OCOOJIMBUX MUIBI MIANPUEMCTBAM, SIKI YTBOPIOIOTHCS B
perioHax i3 c1a0KOX PO3BUHYTOIO MPOMUCIIOBICTIO.

Mauni mignpuemMcTBa B YKpaiHi CTUKaOThes 3 OaraTbMma TpynHomamu. OgHa 3
BXJIMBUX NPOOJIEM € 3aKOHOJaBya 0asza, Ha Ky 3apa3 MOKE CIOUpATHUCS Maje Mij-
NPUEMHHUITBO. MoOKHa Ha3BaTH YMMAaJIO MPABOBHUX JOKYMEHTIB, Kl TaK YM IHAKILE
PEryNIOITh Majie MiANPUEMHHULITBO, aje TPYAHICTh MOJSATAa€ Yy TOMY, L0 MO-TEepIe,
HEMae 3BEJCHO1 €JMHOI 3aKOHOJABUYOi OCHOBM CHOTOJHINIHBOI JIISUIBHOCTI yKpaiH-
CBKHUX MaJluX NIANPUEMCTB; MO — APYre, HasiBHI PO3PI3HEHI JOKYMEHTH, MOCTaHOBU
NEPETBOPIOIOTHCS B KUTTSA JATEKO HE 3aBKIU.

Hemae cuctemu npoBefeHHS TNIMOOKOTO aHami3y IISIBHOCTI MalMX MiINpH-
emMcTB. HeMae HanexHOro o0JiKy pe3ysbTaTiB iXHbOI pOOOTH, MPAKTUYHO BIICYTHS
3BITHICTh 32 TMM NOKa3HMKaMH, 110 HAJAIOTh MPABO MAJIUM HIANPUEMCTBAM CKOPH-
CTaTHCS MUIbraMy LI0J10 OTOJATKYBaHHS.

MartepiajibHO — TeXHIYHE 3a0€3MeUeHHs MalIUX MIJNPUEMCTB 311MCHIOETHCS B
HEJ0CTaTHbOMY 00Cs31 1 HeCBO€YacHO. MalllMH, yCTaTKyBaHHs, TPUIIAJIiB, IpU3HAYE-
HUX JJI1 MaJIUX OIANPUEMCTB 1 BpaxoByrouu ix cneuu@iku, Hemae. OOMexeHo 1oc-
TyH MaluX MIAIPUEMCTB O BUCOKUX TEXHOJOTIHA, TOMY ILIO iX KyHiBJIS MOTpedye
3HAYHUX OJJHOPA30BUX (PIHAHCOBUX BUTPAT.

3 MeTOI0 PO3BUTKY Majioro 0i3Hecy 1 3a0e3eueHHs Jep KaBHOI MIATPUMKA Ma-
JIOTO MIANPUEMHULTBA Ypsia YKpaiHu NpUHHAB creuiajibHi noctaHoBu. llepenba-
YaloThCs JOPYUYCHHS PsTy MIHICTEPCTB 11010 BHECEHHS 3MIH 1 pO3pOOKH BIAMOBITHUX
MOJIOKEHb y cepl PpiHaHCYBaHHS 1 KPEAUTYBAHHS, HAYKOBO — TEXHIYHOT'O PO3BUTKY,
MaTrepialbHO — TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs 1 30yTy mpoAyKIii, NIATOTOBKHU KaJpiB,
YCTaHOBJICHHSI 1I0AATKOBUX IMUIBT JJI Cy0’ €KTIB Majioro miANpueEMHULITBA.

OCHOBHMUMH HampsiMaMu MOJAJIBIIOIO PO3BUTKY Majoro MIANPUEMHHIITBA B
VYkpaiHi y HallOImKY1il IepCIeKTUBI €:

- popmyBaHHS HaJlexKHOT 3aKOHOJABYOT 0a3H, CHPUATIUBOI JIJIsi PO3BUTKY Ma-
Joro O13HeCy;

- BIIOCKOHAJIEHHs ()1IHAHCOBO-KPEAUTHOI MIATPUMKH;

- 3a0e3MeYeHHs] MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUX Ta THHOBAL[IMHUX YMOB PO3BUTKY Ma-
JUX MIAIPUEMCTB;

- iHpopMmaliiiHe Ta KaJpoBe 3a0e3neueHHs O13Hecy.
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@dopMyBaHHSI BIANOBIIHOI 3aKOHOJABUYO1 0a3uW PO3BUTKY MaJOro IMiIMNPUEM-
HULTBa nepeadavae, HacamIepea, BCTAHOBICHHS MPAaBOBUX rapaHTid Jis 3a0e3mne-
YeHHsI CBOOOJM 1 3aXHUCTy NPHUBATHOI BJIACHOCTI; pO3pOOKYy MIMOBHUX 3aKOHOJABYO-
HOPMATHBHUX AaKTiB, COPSIMOBAHUX HA CTUMYJIIOBAHHS Majloro OI3HECY; YCYHEHHS
MPaBOBUX CYNEPEYHOCTEHN 1 CKaCyBaHHS MOJIOKEHb, L0 TAIbMYIOTh PO3BUTOK IpPH-
BaTHOI 1HII[IATHUBH.

3apa3 HallakTyaJdbHIIIUMU MpobiieMaMu € po3poO0Ka HOBUX Ta BJOCKOHAJICHHS
JIIOYMX MIAXOAIB A0 BIACHOCTI Ta (hOpM 11 3aXUCTY; CTBOPEHHS CIPUSTIUBIIIOrO MO-
JaTKOBOT'0, 1HBECTULIIMTHOTO, IHHOBAI[IHHOTO Ta LIHOBOI'O PEXUMIB JJIs CY0’€KTIB Ma-
JIOTO MIANPUEMHULITBA; YHOPSAKYBaHHS MEXaHI3MY JEpXKABHOTO PETYIIOBAHHS Ta
KOHTPOJIIO MIANPUEMHULBKOT TISITBHOCTI.
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OOCNIIXEHHA MAPKETUHITOBOIrO CEPE[JOBULLIA TA
NPOBEAEHHA SWOT - AHANI3Y

[Ipouec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MIANPUEMCTBA, K 1 Oyab
AKUUM 1HIIUN MPOLEC YIPABIIHHS, SABJIs€ COOOI0 KUIbLIEBE MOCIII0BHE BUKOHAHHS OC-
HOBHUX YIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIH, 1110 TICHO B3a€MOMOB’s3aH1 MK CO00IO:

1. [InanyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTBA.

2. Opraxizauis ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

3. MotuBauis nepcoHaiy B 00JacTi KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.

4. KoHTpOJIb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 MANMPUEMCTBA.

[InanyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA BKJIOYAae B ceOe mpo-
BEJICHHS MAapKETUHTOBUX JOCII/PKEHb B 00JaCTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IJIaHYy-
BaHHS TNOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 pO3pOOKY MporpamM MapKETUHTY B
00J1aCT1 YIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

[Mponyxkiis 1 mocinyru 3AT «Hopa» moBuHHI BiANOBIIATA BUMOTAM MOKYMIIS 1
MPUHOCUTH KOPUCTH JIFOAMHI IIJIIXOM peaji3allii:

1) mocriliHe BUBUEHHS] BUMOT TTOKYIIIIIB,;
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