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BIH J]a€ MOXJIMBICTh MIANPUEMCTBY €(DEKTUBHO BUPIIIYBAaTH T1 3aBIaHHS, IKUMU ca-
MOCTIIIHO 3aiimaTucs abo aoporo, abo HEMOXIMBO uYepe3 HecTauy pecypcis. Lle
0COOJIMBO aKTyaJIbHO JIJISl MAJIOTO 1 CEpPEeIHbOrO O13HECY, yTpUMYBaTH 1 3a0e3neuyBa-
TH POOOTY CHEUNIAPO3AUTIB M1l CUIY TUIBKU KPYITHUM IANPUEMCTBAM.

TakuM YMHOM, HECBO€YACHICTH IMOTAIIEHHSA Je0ITOPChKOi 3a00pProBaHOCTI
NPU3BOAUTh O BUHUKHEHHS IUIATIKHOT KPHU3HU: 3pOCTaHHS 3a00proBaHOCTI 3a KO-
MEPLIHHUM KPEIUTOM 3YMOBIIOE 30UIbIIECHHS MOMUTY HA KOPOTKOCTPOKOBI MO3UKH,
CKOPOYCHHS 1X MPOMO3HUIIIN 1 3pOCTaHHA iXHBO1 BapTOCTi. [le BUKIMKae HEOOXIAHICTD
PO3pOOKH CHelialbHUX YNPABIIHCHKUX 3aX0JIB JJIsI YMOB KOHKPETHOTO MPOMHMCIIO-
BOT'O MIMPUEMCTBA.
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Hirxonatixo O.B.

ONTUMI3ALIA MAPKETUHIOBOI CTPATETII IHHOBALIMHOIO
MIANPUEMCTBA

B ymoBax pvHKOBOi €KOHOMIKH YCIIIIHICTh pOOOTH MIAMPUEMCTBA 3/1€01IBIIOr0
3aJIeKUTh Bl €(EKTUBHOIO IUIAHYBAHHS 1, B MEPIIY Yepry, BiJ MPaBUIbHO OOpaHOl
ctpaterii. Po3po0ka cTpareriyHux il miAnpueMCTBA NOJSTae y BUBHAYCHH] 3arajibHOTO
HaANPSMKY MOT0 JisUTbHOCTIL. IHTEHCUBHO 3/1IMCHIOIOYH 1HHOBAIIIHHI MIPOLIECH Y BCiX cde-
pax CBOE€i JKUTTEAISIBHOCTI, MIANPUEMCTBA MOXYTh JOCSIITH YCHIXy B KOHKYPEHTHIN
60poTh01. CyTh CcTpaTerii noysira€ y BU3Ha4YeHHI KOHKYPEHTHOTO BHOOpPY, KU J103BO-
JIsiE€ MIPUEMCTBY HE MPOCTO BUKOPUCTOBYBATH MOTOYHI MOKJIMBOCTI, 1110 BUHUKIIH, a
KOHIIEHTPYBATH PECYpCH JIsl BUPILIECHHS TPIOPUTETHUX 3aBJlaHb, 1110 320€3MeYyI0Th
nepeBaru y CyBOpo BU3HAUYEHUX Ta MEPCIEKTUBHO BUTIHUX HampsimMax. Tomy po3poOka
Ta BUOIp MEBHOI CTpaTerii s i BTUICHHS Y KUTTS € HAJA3BUYAHO BaXKJIMBUM IUTaH-
HSIM Y JISUTBHOCTI HIIMPUEMCTBA, Bifl IKOIO MOXKE 3aJIe’KaTH HE TUIbKM YCIIIIHA AisTb-
HICTb, a 1 B3araji iCHyBaHHsI MIANPUEMCTBA.

HanzBuuaiiHo BaxJiMBe MiCll€ B CTpaTEeryHIM JAIsUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MOCI1IA€
HOro MapKeTHHIOBa CTpaTeris, sika ()OpMye PUHKOBI CTPATEriyH1 OPIEHTUPH.

P0o3po0OKoI0 TEOPETUYHHUX, METOJUYHUX 1 MPAKTUYHUX OCHOB (POPMYBaHHS CTpa-
Terii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B YKpaiHi 3aliManucs Takl aBTopH, sk ['epacumuyk B.I'.,
HNuxans B.JL., IsaninoB OC, Kynenko H.B. Hamugaiiko A.1X, Ocoscrka I'.B., ITaetyxo-
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Ba B.B., [Tonomapenko B.O, Co6ones 10.B., Tumenko OM, Tpunlx O.M., lepuiaroBa
3.€., O6opcrka C B , Hlunkapenko B.I'. 3a kopaoHOM 111 TipoOiieMi TPUCBSITHIN 10~
ciimpkeHHs Akopd P., Ancodd 1., Bixancekuit OC, I'panos A.I1., Kpyrnos MI., Minn-
oepr I'., Tloprep M, Crpiknenn A.JIx., Tomncon A.A., Yannnep A. ta iH. [lutanusam
CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS 1 MAPKETUHTY, (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX MapKETUHTOBUX
CTpaTeriii, OKpeMHUX iX €JEMEHTIB Ta acCHeKTiB TaK0oXX MPUCBIYEHI poOOTH Oaratbox
yuenux: I'. A3oeBa, . Aucodda. I'. barieBa, C. bopuepa, 1., A. I'pagoBa, A. Jlaiiana, I1
3aB'suioBa, M. Enpaiita, XK. Jlamb6ena, b. Kapnodda, X. Kobosci, @. Kotnepa, 1. Kpe-
toBa, JI. Kpomoprorre, K. Jlinai, C. Mamxkapo, JIx. Makaptypa, M Meckona, H. Moi-
ceeBoi, A. IlopmneBa, A. PomanoBa, X. Takeyui, T. @ymximoto, I'. [lImanena 1O.
KOnaunoga. JI. Aakep, K. boymen, €. I'onyoxos, /1. JIxxo6ep, I1. oins, I1. dpykep, JIx.
3, Jx. EBanc, M. Mak-Jlonanba, P. ®arxyTaiHoB Ta iH.

VY TOl e Jac AesKl acleKTH ONTUMI3allli MAPKETHHIOBOI CTpaTerii IHHOBALIHHO-
ro MiANPUEMCTBA 3ATTUILAINCA 11032 aBTOPCHKOIO YBaroxo.

CyTb MapKETHMHI'OBOi CTpaTerii MOJISAra€ y BUKOPUCTAHHI MApPKETUHTOBUX IPUH-
LUIIB Opraxizaiii BUPOOHUUO-TOCIIONAPCHKOI NISIIBHOCTI Ha SIKICHO OLUIBII BUCOKOMY
piBHI — po3po0Ka 1 peanizallisi cTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA ISl JOCATHEHHS J10B-
TOCTPOKOBUX, MEPCHNEKTUBHUX 1. CydacHI YMOBH PUHKOBOTO peOpMyBaHHS €KO-
HOMIKHM YKpaiHu 00yMOBWIN (POPMYBaHHS HOBOI'O MAapKETHUHIOBOTO MIXOAY A0 PillIeH-
HS IPOOJIEM YTIPaBIIIHHS BUPOOHUIITBOM U peatizalli€ro TOBapiB 1 HOCTYT.

['0noBHUM 3aBIaHHSIM CTPATEriyHOTO MApPKETHHTY CTa€ 3a0e3MEeUeHHS] MAaKCH-
MaJIbHO THYYKOro 1 €()eKTHBHOIrO BUKOPHCTaHHS YCIX BHJIIB PECYPCIB 1 MOXKIMBOCTEH,
MapKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB i HAyKOBO-BUPOOHUYOTO MOTEHIIANTy MIANPUEMCTBA IS
JOCATHEHHS CTpaTeTTYHUX ILICH.

VYHidikoBaHOi cTpaTerii [yt BCiX GpipM Ta Ha BCi yacH He icHye. CTpaTerisi  po3-
BUTKY MIJNPUEMCTBA SBIISIE COOOI0 KOMIUIEKC MOro JIOBFOCTPOKOBUX JiM, peamizarlis
AKHX CIPSAMOBaHa Ha JOCSATHEHHS MOCTABJIEHUX CTPATErTYHUX LUIEH. Y CbOrOIHINIHBO-
My CBITI 4acTO OyBalOTh KOJMBaHHI, PalTOBl 3MIHH, MO1i, SKMX HEMOXJIMBO mependa-
YUTU. Y HECTaOUIbHOMY CEpEIOBHILI ICHYE BEJIMKA KUIbKICTh MOKIIMBUX BapiaHTIB Mai-
OyTHROr0. TOMY 1 BapiaHTIB CTpATerii pO3BUTKY MOXKE OYTH JIeKiIbKa. [2, ¢ 24]

XapakTepHi pucH MApKETUHIOBOI CTpaTerii IHHOBALIMHOTO MIJIPUEMCTBA MPOSIB-
JISIIOTBCSL B TOMY, 1[0 BOHA € JIOBIOCTPOKOBO OPIEHTOBAHOIO; SIBJIsIE COOOI0 3aci0 peai-
3allli MApKETUHTOBUX LILJIEH MANpUeEMCTBA; 0a3yeThCsl HA pe3ysibTaTaX MapKETUHIOBOTO
CTPaTErI4HOr0 aHali3y; Ma€ MEBHY MIANOPSIKOBAHICTb B l€papxii cTpaTerii mianpuem-
CTBA; BU3HAYAE PUHKOBE CIPSIMYBAHHS JISUTBHOCTI MiATPUEMCTRA. [3]

OOpana MapKeTHHIoBa CTpaTerisi € OCHOBOIO JUIsl PO3POOKH MapKETHHIOBOI'O
IUIaHy, TOOTO KOHKPETHMX Ji{ 3 ONTUMI3allii MApPKETUHIOBOI CTPATET1i:

1) BU3HAUYEHHS, KIIFOUOBHUX KOMITETEHIIIH, sIKI MATUMYTh MICIIE B MaliOyTHROMY;

2) oliHKa MOTEHLIay PUHKY Ta PECYPCHUX MOXKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA Y SKIC-
HOMY Ta KUIbKICHOMY BUMIpP1 (YMOBH OOMEXEHOCTI pecypciB Ta KIMOBIPHE HENPUUHSATTS
PUHKOM TOBapy);

3) OoLiHKa CUCTEMH LLIECIIPSIMOBAHOCTI B YMOBAX KPU3H;

4) aHai3 KIIEHTCHKOI 0a3u;
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5) B1101p NEPCHEKTUBHUX CETMEHTIB PUHKY;

6) MOITYK HOBUX MOJIMBOCTEH;

7) B1101p METOAIB aHaNI3y NEPCHEKTUBHOCTI HOBUX MPOIYKTIB;

8) mpocyBaHHS HA PUHKY CHJIBHOTO OpeHa (IMiKa KOMITaHii);

9) rHyuKe neperiaHyBaHHs MapKETUHTOBUX LIUJIeH (HeoOXiHa yMOBa MpHU HecTa-
OUTLHOMY 30BHIIIHBOMY CEPEOBHIII);

10) KOopeKTHpOBKA, KOHTPOJIb CTPATETIi;

11) po3paxyHKH NEPCIEKTUBHOCTI OOPaHOi CTpaTerii;

12) po3poOka ajbTepHATUBHUX CTPATET1d MApPKETHUHTY.

Crpaterisi BU3HAYA€ThCA K KOMIUICKCHUM TJIAH JISTTHOCTI MIANPUEMCTBA, KU
PO3POOJIIETHCS HA OCHOBI TBOPYOI'0 HAYKOBO OOIPYHTOBAHOTO MITXOAY 1 BU3HAYAETHCS
IUIsL TOCATHEHHS IOBITOCTPOKOBUX TNI00aNbHUX IIed mignpueMmctsa. [1] bByab-sika map-
KETUHIOBA CTpATEris BU3HAYAE BEKTOP A1 MIANPUEMCTBA 1 IO BIAHOIIECHHIO JI0 CIIOXKHU-
BayiB, 1 M0 BIIHOIICHHIO /10 KOHKYPEHTIB.

Micis nmianpueMcTBa

v

3arasipHa CTpaTerisi pO3BUTKY MiAPUEMCTBA

dyHKHiOHANBHI cTpaTerii

Pucynok 1 — Micue MapkeTHHIoBOi cTpaTerii y (pyHKI[IOHAIBHO-JIOTTYHIHN cXe-
M1 CTPATEr1YHOrO YNPaBIiHHSA 1HHOBAILIIHOIO MOJITUKOIO MANPUEMCTBA

Takum YMHOM, OZIHIE€IO 3 OCHOBHMX CKJIaJIOBUX TPUBAJIOrO BM)KMBAHHS U poO3-
BUTKY BITYM3HSHHUX IMIANPUEMCTB CTA€ 3/IaTHICTh 3aIPONOHYBATH TOBAPU 3 HOBUMH
CHOKMBYMMHU SIKOCTSIMH, 1110 OPIEHTOBAaH1 Ha 3aJI0BOJICHHS HasgBHUX MOTPeO, ajie HO-
BUMH, HETPAJUIIMHUMU Clioco0aMu, abo X TOBapH, MPU3HAYEHI JIJIsi 3a]J0OBOJICHHS
HOBUX moTpeb. lle marorh OyTH BKe HE TOBapH, a Komiuiekcu. ToOTo, ToBap, Te-
pEeANpOJAXHUN Ta MICAs MPOAAXKHUN cepBic, TrapaHTii 3aMiHu Towo. lle BuMarae
MPUHIIMIIOBO HOBUX MIAXOIB 10 YIIPaBIIHHS BUPOOHULITBOM, 30y TOM.
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Cexkuisa 5. OcobanBOCTi QPyHKLUIOHYyBaHHS Cy4acCHOI
diHaHCOBO-KpeAHTHOI CHCTEMH YKpaiHH

Isarrurxosa X.O.

®OPMYBAHHA | PO3BUTOK CUCTEMW MICLEEBMX NOQATKIB |
3bOPIB (OBOB’A3KOBUX MNITATEXIB) B YKPAIHI

Ha cyuacHoMy eTami po3BHTOK MICII€BOTO CaMOBPSIYBaHHS BH3HAUYCHUM
OJHUM 13 HaWBaXJIUBIMIMX HANPSAMKIB JE€pXKaBHOI MNOMITHUKU. Po3mupeHHs
GyHKILIHA 1 MOBHOBAa)XXE€Hb OpPraHiB MICLIEBOTO CaMOBPSAYyBaHHS, siKe Bin0OyioCH
NPOTIATOM OCTAaHHIX POKIB, HE CYNPOBOJIKYETHCS aIEeKBATHUM 301JbIIEHHSM 00-
cariB (PIHAHCOBUX PECYPCIB, IO HAAXOATh y iX po3mopsakeHHs. HesHauHumu
3aJIMIIAITHCS BJIACHI JTOXOJHU 1, 30KpemMa, MicieBl nojgatku i 36opu. [lepemiko-
7010 Ha WIJIAXY PO3BUTKY MICLEBOrO ONOJATKYBaHHS CTajld HECTAOUIbHICTH 3a-
KOHOJIaBCTBA, HEY3IOJKEHICTh 1 CYyEePEWINBICTh OKPEMUX HOTO MOJOKEHb.

EdeKkTuBHICTh CTPYKTYpHUX NEPETBOPEHD Ta 3arajbHUN CTaH PO3BUTKY Ha
MicIsiXx OaraTo 3ajexxaTh BiJ TOTO, sIKi OOJI)KETHI PECypCcu OTPUMAKOTh Y CBOE
pO3MO-pAJAXKEHHS MICIE€Bl OpraHM BJaJu Ta 4yepe3 skl (pIHAHCOBI BaxKedl 1E
3A1ACHIOBATUMETHCS. Y 3B A3KY 3 MM, MOIIYK GOPM 1 METOJIB 3MILHEHHS (]i-
HaHCIB MICUEBHMX OpraHiB BiaJu B YKpaiHi € akTyajdbHUM 3aBiaHHsaM. lloTpe-
Oye po3B’si3aHHS MpoOJIeMa CTBOPEHHS COIIaJIbHO-EKOHOMIYHHUX YMOB 1 IIPaBo-
BUX OCHOB /ISl TOrO, OO MiCLIeBl OpraHW BJIaJAW MaJld JOCTATHI1 KOIITH AJs
BUKOHAHHS CBOiX (DYHKI[IH 1 MOBHOBa)Xx€Hb. OCHOBHHUM JI)KEpPEJIOM TaKUX KOIITIB
MalOTh CTaTU MICLEBI nMojaaTku 1 30opu. Came MicleBl NOJATKHU 1 300pU MOBUHHI
CTAHOBUTU OCHOBHY JOXOJIHY CTAaTTIO OI0JKETIB TEPUTOPIaJbHUX TpoMaj
MICT, CeJIHUII, Ci1 Ta iX 00’€AHaHb 1 HANMPaBISITUCS HA MIATPUMKY Ta PO3BUTOK
MicueBoi i1HQpacTpykTypu. J[litoua cucTema ONOJAaTKYyBaHHS HE JI03BOJISIE
pO3B’s3aTH Taki NpoOJieMH, 110 BUMAarae HeoOXiTHOCTI ii pepopMyBaHHS.

[IpoGnemaTuka MICLIEBOTO OMOAATKYBaHHS 3aiiMae BaXJIMBE MiIcCLE B JO-
CIIDKEHHAX K 3apyOKHMX, TaK 1 BITYM3HAHUX BueHUX. [Ipobaemamu 13 Mexa-
HI3MOM CIPAaBJISIHHS MICIEBUX MOJATKIB 1 300piB (00OB’SI3KOBUX NJIATEXKIB) Y
pi3H1 pokM 3aiimanucs Taki BueHi: Anekceesa [.B., bapanoscrkoro O.1., binen-
gyka [1.J]., Bacunuka O./]., Bumnescskoro B.II., 'eens B.M., Jlaninosa O./].,
Kupunenko O.I1., Ko3opiz M.A., KpaBuenka B.I., Kpynku M.l., Kynpunubkoro
M.I., Kyuepsasenko H.II., JIyninoi 1.O., Orouns I.I'., Onapina B.M., I[laBitoka
K.B., Ilaciunuka FO.B., Ilerpenko O0.B., Tapauryn JI.JI., Uyrynosa [.4., FOpis
C.L Ta in.

MicueBi nogaTtku i1 300pu B YKpaiHi periaMeHTYeTbCsl 3aKOHOM Y KpaiHH
«IIpo cucremy omnomatkyBaHHs» Ta Jlexkperom Kabinety MinicTpiB Ykpainu
«IIpo micueBi moaaTku 1 300pu», K1 BU3HAYAIOTh MEXaHI3M HapaxyBaHHs, rpa-
HUYHI PO3MIpHU Ta MOPSAJOK iX cruiatu. Binnosigno no crtarti 15 3akony Ykpai-
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