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MOPIBHSIJIbHUA AHAJII3 METOIIB OIIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIIANTPUEMCTBA

Uszyuenvr  meopemuueckue — acnekmsl  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU
npeonpusmus,  NPOAHAIUSUPOBAHbL  CyWecmeyiowue  Memoobl  OYeHKU
KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMb NPeOnpUsmus.

AkryanbHicTtb. Cepes OCHOBHUX IUIel OyAb-sIKOrO MIANPHEMCTBA B
PUHKOBI €KOHOMILl € MIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIii
(mocnyr), MmO BHUIIYCKAETHCA, a TaKOX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI camoi
rocrnojJapcbkoi OAMHUIII Ha PHUHKY. 3alopyKOl YyCHmiXy Yy KepyBaHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO € po3po0Ka METOMIB 1ii aHali3y, KUJIbKICHOTO
BHUMIPIOBaHHS, 110 y CBOIO YEPry JO3BOJIUTH YHPABIATH il PIBHEM 1 MPOBOJUTH
MOPIBHSUTLHUM aHaII3 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0'€KTIB PUHKY.

Takum  4YWHOM,  3aBJaHHA  KUIBKICHOTO  BUMIpY ¥ aHamizy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — OJ[HA 3 aKTyaJlbHUX 3aBIAaHb MAapKETHHTY B
CUCTEM1 KepyBaHHS OyIb-sKOTO MiANPUEMCTBA. Y PUHKOBUX BITHOCHHAX TUIHKU
TaKe MAMPUEMCTBO OJIEPKYE MOMKIMBICTH TTOIATBIIIOTO PO3BUTKY, SIKE 3/11MCHIOE
e(deKTHUBHY TOCIOAAPCHKY AISUTBHICTh, NIEpeMararoy KOHKYPEHTIB Y 00pOThHOI.
[le#i mnpuHIMI MAKOPSE BCli CTOPOHU JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA OOJIKY
KOH'IOHKTYpU  PHUHKY, OOYMOBIIOE HEOOXIAHICTH pPO3pOOKH  cTparerii
3a0€e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, 1i MOCTIMHOTO aHali3y
W OIIIHKM JJ1s1 3A1MCHEHHS YIIPaBTiHHS.

Meta [nocCJHizKeHHSI: TEOPETHUYHE OOIPYHTYBaHHS Ta aHall3 METOHIB
BU3HAYECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

OcHoBHa 4actuHa. [luTtaHHsIM poO3pOOKM METOJOJIOTII OI[IHKH Ta
VOpaBIIHHSA KOHKYPEHTHHUM IiepeBaraMud pi3HUX OO0'€KTIB  yNpaBIIiHHS
MpUCBsYEHI poOOTH sIK 3akopAoHHMX HaykoBIiB — ®. Kornepa, M. Iloprepa,
A.A. Tomncona, 1. Ancodda, I'.Accenst, Tak 1 BITYM3HIHHX HOCIIJIHHUKIB —
B.I. 'epacumuyka, [.JI. PemernukoBoi, E.M. Azapsina, A.€. BopoHKOBOI,
1O0.®. Apomrenka Ta iH.

Jnst  chopMOBaHMX KOHIIENTYadbHUX MIAXOAIB MO0  YIPABIIHHS
KOHKYPEHTHUMHU TepeBaraMu OpraHi3allii XxapakTepHo 0e37114 BIIMIHHOCTEH, 1110
CTOCYIOTbCSI HE€ TUIbKM TMOHSATIMHOIO amapary, a ¥ IOCTaHOBKHU IIiJIEH,
TEOPETUKO-METOIOJIOTIYHOT W TpakTH4YHOi 0a3u TMpoIecy MOCHIIKEHHS W
aHaJi3y pUHKY.



KonkypeHIiis B KJIaCHYHOMY PO3YMIHHI — €KOHOMIYHE 3MaraHHs
BUPOOHUKIB OJHAKOBHMX BHJIIB MPOAYKIi Ha PUHKY 3a 3aJly4eHHs OUIbIIOI
KUIBKOCTI ~ TIOKYMI[IB ~ Ta  OJEpKaHHS  MaKCUMaJbHOIO  JOXOIy B
KOPOTKOCTPOKOBOMY a00 JIOBFOCTPOKOBOMY mepiofax. OCHOBa KOHKYPEHTHUX
BIJIHOCMH — CB00O/Ia BUOOpY — pealizyeThcsi y Gopmi IparHeHHs KOXKHOTO
oJiepKyBaTH Isi cebe ocobucto rpommoBuil Aoxon. KoHkypeHis, o3Hauae
HAsSBHICTh HA PHUHKY BEJIMKOI KITBKOCTI HE3QJICKHO IIOYMX MPOMAABIIIB 1
MOKYTIIB [2].

Oco0anBOCTI KOHKYpEHILI Ha PI3HUX PUHKAX AUKTYIOTH CHeruiaHUiA
M1IX1/1 10 BUBYEHHST KOHKYPEHIIii B ramy3i. Pearmizariis mporo miaxoay MOKIHNBA
HUIIXOM PO3pOOJICHHS] MapKETHHTOBOI CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB
KOHKYPEHTHOTO aHalli3y, a TaKOX pe3yJbTaTiB OI[IHKA CHJIBHUX 1 CIaOKuX
CTOpIH MIiJMPUEMCTBA, TOCIIIOBHOTO MOHITOPUHTY JisUIBHOCTI KIIFOUOBHX
KOHKYPEHTHUX T'PaBIliB Y paMKaX KOHKPETHOI ramty3i.

Or1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (hipMH Ha KOHKPETHOMY PHHKY a0o
HOTO CEerMeHTI TIPYHTYEThCS Ha PETEIbHOMY aHalli3l TEXHOJIOT1YHHUX,
BUPOOHMYUX, (PIHAHCOBUX 1 30yTOBUX MOXJIUBOCTEH (ipmu. BoHa mokiamkana
BU3HAYUTHU TIOTEHIIMHI MOXIJIMBOCTI ¢ipMH ¥ 3ax0au, SKi BOHA TMOBHUHHA
nouyatu. J{ns 3a0e3nedeHHs] BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar, y CBOIO
4yepry, MOXJIMBOCTI (PipMH B KOHKYPEHTHIM €KOHOMIL JOIUIBHO OLIIHIOBATH 3a
JOTIOMOTOI0  MAPKETHMHIOBUX 1HCTPYMEHTIB, OCKUIBKM 332 YMOB IXHBOTO
e(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS MAapKETHHIOBl PIIIEHHS, 10 NPUIAMAOThCA,
OyayTh BIANOBIAATH CTPATETIYHUM LLISAM (PIpMH 3 JOCSITHEHHS JOBIOCTPOKOBHX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA BU3HAYAIOTh MOKA3HUKH, SKI
XapaKTEePU3YIOTh:

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT;
¢dbiHaHCOBUIA CTaH MITPUEMCTBA;
e(heKTUBHICTh 30yTy Ta MPOCYBaHHS TOBAPIB;
e(EeKTUBHICTh BUPOOHUIITBA;

IMI1JIK T AIPUEMCTBA TOIIIO.

Konkpernuit Habip TOKa3HUKIB 3aJ€KUTh Bl METOIY OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIpUeEMCTBA [4, c.342].

Knacudikarist METO1B OL[IHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA
nepeadavae X MOAUT Ha OKpeMi IPYIH 3a MEeBHOI0 03HaKow. Halfuacriiie Takoro
03HaKOI0 BHUCTynae ¢opma IMpeACTaBICHHS Pe3yJbTaTiB OLIHKU, BIATOBIIHO 10
AKOI BHIAUIAIOTH rpadiyHi, MaTpuU4Hi, PO3PAXYHKOBI Ta KOMOIHOBaHI
(po3paxyHKOBO-MaTpPU4HIi, pO3paxyHKOBO-TpadivHi) METOIH.

I'padpiuamii MeTO] OIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0a3yeThCsi Ha
noOynoBi Tak 3BaHOi «PanmianpHOi AiarpamMu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI» a0o
«baraTokyTHHKa KOHKYpEHTOCTIPOMOXHOCTI». [lepeBaroto rpagdiyHoro MeTomy
OLIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIJNPUEMCTBA € MOro MpPOCTOTa Ta
HAOYHICTh, HEJOJIKOM CJIiJ BBa)KaTH T€, IO BiH HE Ja€ 3MOI'M BCTAaHOBHUTH



3HAUEHHSA y3arajlbHEHOT0 KPUTEPiI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

MatrpruuHi METOJM OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPHUEMCTBA
0a3yI0ThCsl Ha BUKOPUCTAHHI MaTpUIll — TaOJIUII BIOPSIKOBAHUX IO PAAKAX Ta
CTOBHIIIX eJieMeHTiB. HailOibll MOKa30BUM NPUKIAJAOM MOXE CIyTyBaTu
mupoko BimomMa wmatpuill BKIT («boCcTOHCBKOT KOHCAJITHHTOBOI TPYIIN»).
[lepeBarn metody: mae 3MOry AOCTIAMTH PO3BUTOK MPOIECIB KOHKYpEHIi B
JTUHAMIII Ta TpU HAsBHOCTI JOCTOBIpHOI 1H(OpMarii mpo oOcsAru peanizaiii
JI03BOJIsIE  3a0€3MEYUTH BHUCOKY PEMpPE3CHTATUBHICTh OIIHKH; $K HEIOJIK
BiJI3HAYAIOTh HAJMIPHY CIPOIICHICTh METOJY Ta HEMOXJIMBICTH POBEICHHS
aHai3y TPUYUH TOTO, IO BiAOYBAETHCSA, BHACTIAOK YOTO YCKIATHIOETHCS
BUpOOJIEHHsT ynpaBiiHChKUX pimeHb. Okpim Matpuui BKI' icHye noctatHbO
0arato MaTpuYHUX MOJENEH, SKI MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHUMHM ISl OI[IHKU
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA:

- matpuilsi  «[IpuBaOiauBICT  PUHKY/KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH)
(monens GE/Mc Kinsey);

- matpuilsi  «[IpuBabnuBiCTh  ramy31/KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTH
(monens Shell/ DPM);

- matpuils «CTafisi pO3BUTKY PUHKY/KOHKYPEHTHA MO3UIIish (MOIEIb
Hofer/Schendel);

- Matpulsd «CTamisi KUTTEBOTO IMKIY HNPOIYKLII/KOHKYpEHTHA
no3utlis» (moaens ADL/LC) toro.

TabnuuHui METO/1 OLIHKK P1BHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA
(bakTUYHO SBJIsIE COOOIO Bapiallil0o MATPUYHOTO 1 TOMY HE BUAUISIETHCS Y OKPEMY
KaTeropito.

Po3paxyHKoOBI METOJU OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIMPUEMCTBA
€ BEJIbMH YHUCICHHUMU. BOHU OIUISAIOTHCS Ha:

- cienudiuyHl METOAM — METOJW, IO JO3BOJISIOTH OIlIHUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIJNPUEMCTBA IO OKPEMHUX acleKTax Moro
JUSITBHOCTI — BUPOOHUYOMY, 1HHOBAILIMHOMY, MapKETUHTOBOMY, (hiHAHCOBOMY
TOILIO;

- KOMILJIEKCHI METOJIM — METO/IH, 110 0a3yIThCA HA KOMIUJICKCHOMY
M1JIXO0/11 10 OI[IHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI M1MPUEMCTRA.

Cepell KOMIUIEKCHUX METO/IIB OLIIHKYA BU3HAYAJIbHE MICIIE TTOCIal0Th:

1)  MeTon, IO BUKOPUCTOBYE B SIKOCTI TOJOBHOTO MiJXOAY OIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOIYKIII MiIMPUEMCTBA;

2)  meronm, mo Oa3yeTbcs Ha aHami3i TOPIBHSUIBHUX TIepeBar
H1IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

3)  Merox, IO IPYHTYETHCS HA OCHOBI TeOpil ePeKTHUBHOT KOHKYPEHIIIT;

4)  iHTerpajJbHHUN METO;

5)  wmeron camoorinku (€Bporeiicbka MOJENIb JiJI0BOT JOCKOHAIOCTI,
aHTITIChKAa METOMKA MaTpPHIll yocKoHaIeHHs Oi3Hecy (BIM)).

JI0 KITI0YOBHMX METOMIB OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA
BIIHOCSITECS METOJIM, B OCHOBI SIKMX JICKUTH. JKUTTEBHHA IUKI TOBapY



(mociyru), OIlIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI OJMHHII TPOJYKIIi, YacTKa
PUHKY, Teopis e(EeKTHBHOI KOHKYpEHIli, KOHKYpPEHTHI TIiepeBard, MeTOj
OCHYMAPKUHTY, CIIOKMBYA BApPTICTh 1 T.1I..

[HCTpyMeHTapieM i1 BHpIIIEHHS CTpaTeriuHUX 3aBJIaHb IT1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCT1 MOKE CITYKHUTH KOMIUIEKCHUM MiJIX11 3 PO3pOOKH Ta
100yTOBH MOJIEJIi KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIPOMHUCIIOBOTO ITiIITPHEMCTBA [5].

BucHoBku. 3milicCHeHMIA aHaNi3 MIAXOAIB 1 METOAIB TOKa3zye, IO B
CydacHId JiTepaTypi THWTaHHS OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
M ITPUEMCTB BiJIOOpaXarOThCSI JIOCUTDH IIUPOKO. B IJIOMY,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPHEMCTBA BU3HAYAETHCS 3  ypaxXyBaHHAM
PUHKOBHX (DaKTOpIB, SKI Ha HEi BIUIMBAIOTh, OJHAK, BOHHU, SIK NPABUJIO, HE
JAl0Th 11 KOMILIEKCHOTO KIJBKICHOTO OIliHIOBaHHS. KpiM 1poro, 3arajibHUM
HEJIOJIIKOM IIUX METOJIB € T€, 10 BOHM HE MPUCTOCOBAHI JI0 BUKOPUCTAHHS B
yYMOBaX CTaHOBJICHHSI PUHKOBUX BIJTHOCHH 1 MICTSATb HETIOBHY XapaKTEPUCTHUKY
OILIIHIOBAHMX MITPUEMCTB.

VY TenmepimHiii 4Yac Teopiss KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI TMPOJOBKYE
dbopmyBaTucs W TOMy Ma€ y CBOEMY PO3MOPSKEHHI II€ HEJOCTaTHBhO CTalll
HapOOITKH 13 BU3HAYECHHS y3arajJbHIOI0UHX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA, 110 MIJKPECTIOE 3HAYYIICTh 3yCHIIb
y [IbOMY HaIlpsiMI.
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