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TANIE LINII LOTNICZE W POLSCE | NA UKRAINIE.
FINANSOWE KOSZTY TANICH LINII LOTNICHYCH
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Aktualnos¢. Zbliza si¢ Euro 2012 1 problemy przewozu pasazeréw miedzy
Polska 1 Ukraing staja si¢ coraz bardziej aktualne. Kolejowe 1 samochodowe
potaczenia miedzy krajami sg dosy¢ dobrze rozwinigte, ale te pojazdy sg zbyt
wolne dla szczelnego grafiku meczéw. Nie jest tajemnicg, ze najszybszy sposob
przemiszczania to transport lotniczy. W Polsce pasazerskie przewozy lotnicze sg
dosy¢ rozpowszechnione, podczas gdy na Ukrainie tylko zaczynajg si¢ rozwijac.
Odsetek ludzi wybierajacych podroze samolotem w Ukrainie jest nizszy anizeli
w Polsce. Poza tym transport lotniczy jest najmniej popularnym typem
transportu w obu krajach.

Cel pracy. Porownacz rozwdj tanich linii lotniczych w Ukrainie i w
Polsce. Okresli¢ za rachunek czego oni 0siggnajg takie niskie koszty finansowe 1
moga tak tanio sprzedawac bilety.

Glowna czesé. Nie tak dawno na europejskim rynku lotniczych
przewozow pojawily si¢ tak zwane tanie linie lotnicze. Obecnie istnieje blisko
150 takich lotniczych przewozniéw, ktorzy obstuguja dziennie tysace lotow.
Jednak na ukrainskim niebie pojawili si¢ oni stosunkowo niedawno — w lipcu
2008 roku, a w Polsce — nie wiele przed tym. Teraz na Ukrainie dzialajg trzy
tanie linie lotnicze: Wizz Air, Air Arabia i German Wings. (Bylo oglaszane, ze
Rumunian Carpatair, Niemiecki Air Berlin 1 Arabski FlyDubai pojawia si¢ na
ukrainskim niebie, ale wszyscy oni odtozyli swoi plany), ktore latajg do 22
portow lotniczych: Austrii, Niemiec, Wtoch, Norwegii, Polski, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Turcji, Zjednoczonych Emiratdw Arabskich i Ukrainy.
Obecnie w Polsce pracuje juz 12 niskobudzetowych operatorow: Wizz Air,
German Wings, Aer Lingus, lIceland Express, Air Berlin, Norwegian Air
Shuttle, Blue Air, Ryanair, Brussels Airlines, Smart Wings, easyJet i Transavia,
ktore wozg swoich pasazerow do 104 portow lotniczych rozmieszczonych w
Austrii, Belgii, Bulgarii, Chorwacji, na Cyprze, w Danii, Finlandii, Francji,
Niemczech, Grecji, na Wegrach, w Islandii, Irlandii, Wtoszech, Malcie,
Niderlandach, Norwegii, Rumunii, Hiszpanii, Szwecji, Szwajcarii, Ukrainie,



Wielkiej Brytanii, Turcji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i USA.

Teraz dotrze¢ z Kijowa do Katowic taniej 1 szybciej samolotem niz
pociagiem! Przeciez przelot bedzie kosztowal 249 hrn. 1 potrwa 1 godzing 40
minut, a podréz pociggiem to 700 hrn. 1 blisko 21 godzin zmarnowanego czasu.
Zalety lotdw sa oczywiste. Ale jak budzet kompanii lotniczych pozwala zrobi¢
ceny biletow nizsze anizeli u konkurentow? Bardzo prosto — oni obnizaja
koszty.

Na dzien dzisiejszy roznica mi¢dzy budzetowymi 1 tradycyjnymi
kompaniami lotniczymi jest dosy¢ rozmyta. Jednak, u diskaunterow jest szereg
typowych cech:

ejedyna pasazerska klasa oraz znacznie zageszczona liczba miejsc
siedzacych (mniejsze odstepy miedzy rzedami foteli);

eujednolicong flota samolotow (zwykle Airbus 320 albo rodzaje Boeinga
737),

e ograniczanie kosztow na nauczanie 1 obslugg;

e minimalny zestaw optional sprzgtu lotniczego (nie ma in-flight systemow
rozrywek, zaluzji etc.), poza tym ograniczajac koszty na nabycie i podtrzymanie,
rowniez jak 1 obnizanie wagi lotnictwa 1 dlatego, zachowujac paliwo;

eprosty schemat placy za przejazd, od niedawna wiele firm nie korzysta w
ogole z biletow drukowanych dzigki pojawieniu si¢ biletow elektronicznych;

emiejsca w samolocie rezerwowane sg glownie przez Internet i
telefonicznie. Pozwolito to znaczaco obnizy¢ koszty dystrybucji biletow, m.in.
dzieki pominieciu drogich posrednikdéw — biur podrozys;

ezwykle ceny na bilety rosng w miare tego, jak samolot wypelnia si¢ — to
zacheca do wczesniejszej rezerwcji miejsc;

ebrak miejsc na biletach (motywuje pasazeréw wsiadac¢ szybko 1 zawczasu
— skrdcono czas pobytu na lotnisku);

ekorzystanie z tanszych w obstudze lotnisk (czesto usytuowanych w spore;j
odlegtosci od miasta docelowego);

e loty wczesnie rano albo péznym wieczorem dla unikni¢cia oczekiwania w
kolejce na ladowanie 1 nizszej ptacy za wykorzystanie ptyty lotniska;

epasazerowie oplacaja dodatkowe ustugi, takie jak: przewoz bagazu,
positki 1 napoje na poktadzie, dostep do gazet 1 radia etc.

ebrak mozliwo$ci wymiany 1 zwrotu biletow;

ezmniejszono do niezbednego, wymaganego przepisami, minimum liczbe
cztonkoé6w personelu poktadowego.

Nie wszystkie linie lotnicze stosuja podane metody obnizania kosztow
Niektore proponujg kablowa telewizje, inne — zaluzje 1 fotele rozktadane.

Tanie linie lotnicze aktywnie korzystaja ze strategii roznicowania cen.
Niektore z nich zmieniajg ceny biletdw nawet kilkukrotnie w ciggu jednego
dnia. Usrednione zmiany cen wykazuja ogolng tendencje, ze im mniej dni do
wylotu tym bilety sg drozsze. Bilety nie drozeja jednostajnie. Zdarzajg sie¢



znaczne, ale krotkotrwate, obnizki cen w ostatnich tygodniach poprzedzajacych
lot. Jest to zwigzane z kontrola wskaznika load factor, czyli ze staraniem
sprzedania jak najwigkszej liczby dostepnych miejsc na poktadzie.

Jak pokazujg analizy ekonomiczne dzialalnos$ci tanich przewoznikoéw udato
sie¢ obnizy¢ koszty dziatalnosci w poréwnaniu do tradycyjnych linii lotniczych
do 60%. Mimo to nie wszystkim tanim przewoznikom udaje si¢ zarabia¢. O ile
np. Southwest Airlines 1 easyJet rokrocznie przynosza ogromne zyski, to mniejsi
konkurenci (m.in. SkyEurope, Centralwings) co roku przynosza straty. Jednak
straty w tym sektorze mogg przynosi¢ roéwniez wielcy przewoznicy, w 2008 r.
po raz pierwszy w historii straty przyniost Ryanair.

Budzetowe kompanie lotnicze istniejg 1 pomyslnie pracujg na wszystkich
kontynentach. Wyjatek stanowi Afryka, gdzie niskobudzetowi przewoznicy
dziataja tylko w Maroku, Tunezji 1 Republice Potudniowej Afryki. Za pomoca
tanich linii lotniczych mozna niedrogo odby¢ podr6z dookota $wiata.

Jesienig 2007 roku moskiewscy dziennikarze wydania National Geographic
Traveler sporzadzili tras¢ podrozy dookota $wiata, wykorzystujac tylko
budzetowe linie lotnicze. Wedtug ich obrachunku to kosztowaloby 1304$. Ale
taka trasa juz jest niewykonalna, poniewaz niektére firmy juz nie latajg w
niektorych kierunkach. Jednak, catkiem realne jest sporzadzenie nowej trasy,
ktora pozwoli okrazy¢ ziemig, odwiedziwszy Azje, Australi¢ 1 Ameryke,
korzystajac tylko z kompanii lotniczych, ktore nazywajg siebie budzetowymi.
Koszt trasy — 1867$, pod warunkiem, ze bilety beda zarezerwowane parg
miesigcyprzed wylotem. Aby odby¢ takg podroz, Smiatek bedzie musial spedzi¢
w powietrzu blisko 3 doby, a cata podrdz, z zabezpieczeniem potrzebnych
taczen, moze przeciagnac si¢ 1 potrwaé w przyblizeniu 10-11 dni.

Waznym efektem dziatalnosci tanich linii lotniczych jest zwigkszenie
konkurencyjno$ci na tradycyjnie oligopolistycznym rynku przewozow
lotniczych. Wskutek zwigkszonej konkurencji takze tradycyjni przewoznicy
zaczeli reformowacé swojg dziatalno$¢: szukaé oszczednosSci, przygotowywaé
ciekawsze oferty dla klientow.

Whnioski. Z powyzszego wyktadu widaé, ze potaczenia lotnicze w Polsce
sg znacznie bardziej zaawansowane niz na Ukrainie. Jedng z gtownych przyczyn
tego jest fakt, ze Polsce dolaczyla do umowy o Otwartej Przestrzeni
Powietrznej, a Ukraina — nie. Ta umowa pozwoli nowym kompaniom
lotniczym przyjs¢ na ukrainski rynek przewozow lotniczych, to zrobi
konkurencj¢ na nim ostrzejsza. To spowoduje poprawe serwisu i spadek cen na
przeloty, a to nie moze nie wywrze¢ pozytywnego wplywu na dynamike
przewozow. By¢ moze wiasnie wspdlna organizacja Euro — 2012 przez
Ukraine i1 Polske bedzie dobrym bodzcem do rozwoju przewozdéw lotniczych na
Ukrainie.
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