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ВСТУП
Реалізація ринкової моделі розвитку економіки України передбачає глобальну перебудову механізмів управління на різних ієрархічних рівнях із орієнтацією на впровадження економічних важелів і підйом, що виражають мотивацію всіх учасників господарського процесу. Це передбачає наукове пізнання змісту, природи, розвитку економічних явищ і процесів з метою більш ефективної адаптації чи доцільної зміни в умовах, що складаються у визначеному економічному середовищі. 
Ця сфера професійних робіт фахівця набуває особливого значення нині, у період системних трансформацій економіки України. Для прийняття підприємствами стратегічних рішень у конкурентному середовищі потрібні якісно нові аналітичні обґрунтування. Підготовка їх фахівцями та професіоналами-економістами вимагає належного методичного забезпечення, а також відпрацювання навичок у процесі підготовки відповідних працівників.

Такі можливості досягаються на базі вивчення дисципліни Економічна діагностика з використанням всієї сукупності аналітичних методів і прийомів оцінки. Дисципліна «Економічна діагностика» вивчає процес визначення стану підприємства як економічної організації через кількісні параметри та якісні характеристики його функціонування. Вона належить до циклу професійно орієнтованих дисциплін за фаховим спрямуванням «Економіка та підприємництво», відповідно спеціальності «Економіка підприємства» 

Дисципліна «Економічна діагностика» посідає важливе місце у підготовці фахівців з економіки та підприємництва, із менеджменту. Вона тісно пов’язана з такими дисциплінами, як «Економіка підприємства», «Стратегія підприємства», «Фінансовий менеджмент», «Внутрішній економічний механізм функціонування підприємства», а також «Стратегічне управління» та «Управління потенціалом підприємства».

1. Загальні положення щодо вивчення дисципліни «Економічна діагностика»
Ці методичні вказівки призначені для раціоналізації організації самостійної роботи студента. Їх завдання викликати у студента професійний інтерес до аналітичних робіт, до якісного оновлення їх змісту. На це спрямовано розрахунково-ситуаційні завдання, що дозволяють діяти за умов обмеженої, недостатньої та асиметричної інформації, питання для дискусій. Структурна побудова методичних вказівок дає змогу студентові ознайомитися з навчальною програмою дисципліни, формами її вивчення, особливостями окремих тем і порадами щодо засвоєння їх матеріалу. 

Основна мета дисципліни — формування системи знань, умінь і навиків щодо використання методичного апарату економічного діагностування для визначення стану підприємства. 

Основні задачі, які має вирішити студент у процесі виконання практичних робіт:

практичне застосування теоретичних знань і навичок, що були отримані у процесі вивчення дисципліни;

цілеспрямоване використання отриманих фактичного матеріалу, що отриманий під час проходження виробничої практики. Студент має провести управлінські дослідження та діагностику підприємства та надати детальний аналіз обраної проблеми, що дасть змогу виявити недоліки у роботі підприємства та розробити шляхи їх усунення; прогнозування стану підприємства та розробка заходів щодо його поліпшення.
 Це дозволить активізувати творчість і самостійну роботу студентів.

2. ОБСЯГ І ПЛАН ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	№
	Тема та зміст практичних занять модулю 1
	Обсяг заняття, год.

	1
	Основи теорії економічної діагностики фінансово-економічної діяльності підприємства

1. Основні типи моделей діагностики та їхнє використання.
2. Аналіз коефіцієнтів, що базуються на розрахунку співвідношень різних абсолютних показників: коефіцієнти рентабельності, розподілу прибутку, інші групи фінансових коефіцієнтів.
3. Схема аналізу з використанням моделей DuPont і ZVЕІ.
4. Методика рейтингової оцінки фінансового стану підприємства.
Рекомендована література : 
	4

	2
	Інформаційна база економічної діагностики діяльності підприємства

1. Основні фінансові звіти підприємства.

2. Економічний зміст окремих статей фінансової звітності.

3. Агрегування фінансової звітності з метою діагностики економіко-фінансової діяльності підприємства.

Основні аналітичні методи та прийоми економічної діагностики.
	4

	3
	Діагностика конкурентного середовища
1. Модель п’яти конкурентних сил на певному ринку.

2. Визначення позицій підприємства в галузі.

Класифікація ключових чинників успіху в галузі.
	2

	4
	Діагностика конкурентоздатності продукції підприємства
1. Аналіз якості продукції

2. Показники, які характеризують якість продукції

3. Задачі аналізу якості продукції

4. Аналіз конкурентоздатності продукції

5. Оцінка конкурентоздатності продукції

Методика діагностики конкурентоздатності продукції.
	2

	5
	Оцінка динаміки та структурних змін в активах підприємства
1. Інформаційна база даної оцінки.

2. Групування активів підприємства (за тривалістю їхнього використання та характером участі у виробництві) і оцінка їхньої динаміки.

3. Оцінка співвідношення немонетарних і монетарних активів.

Аналіз структури необоротних і оборотних активів.
	2

	6
	Діагностика конкурентоздатності підприємства

1. Визначення ставки дохідності підприємства.

2. Визначення прибутковості підприємства. 

Визначення продуктивності
	2

	
	Всього практичних занять
	16


3. РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПІДГОТОВКИ ДО ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
Підготовка до практичних занять є одним із видів самостійної роботи студента. Робота з підготовки до певного практичного заняття має включати:

1) опрацювання конспекту лекцій з даної теми;

2) опрацювання навчальної літератури, рекомендованої до вивчення кожної теми курсу;

3) самостійну роботу над основними термінами та поняттями, які наведено в розділі практичних завдань до кожного практичного заняття;

4) самостійну роботу над відповідями на багатоваріантні запитання;

5) самостійне розв’язання типових задач курсу.

У процесі опрацювання конспекту лекцій або навчальної літератури слід звернути увагу на визначення основних понять, які вводяться в даній темі. Здійснити самоконтроль над ступенем засвоєння термінів і понять студент може, виконавши самостійно відповідні завдання в практичній частині цих методичних вказівок.

Наступним етапом підготовки до практичного заняття є засвоєння позначень основних показників та понять. Ці позначення, як правило, є загальновживаними та використовуються в підручниках, посібниках тощо. Тому знання їх є обов’язковим для полегшення подальшого засвоєння навчального матеріалу.

Після студент має здійснити самоконтроль ступеня засвоєння навчального матеріалу. Для цього слід самостійно виконати завдання, які наведено в цих методичних вказівках.

Перевірити правильність своїх відповідей студент має на практичному занятті. Систематичне та регулярне вивчення програмного матеріалу курсу з економічної діагностики як під час  самостійної роботи, так і на лекційних і практичних заняттях є запорукою успішного набуття необхідних знань і навичок з фундаментальної економіки.

4. ЗАВДАННЯ ДО ВИКОНАННЯ В ХОДІ  ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
Практичне заняття № 1.
Основи теорії економічної діагностики фінансово-економічної діяльності підприємства
Комплексні цільові системи діагностики фінансово-економічної діяльності підприємства
Питання для обговорення
1. Основні типи моделей діагностики та їхнє використання.
2. Аналіз коефіцієнтів, що базуються на розрахунку співвідношень різних абсолютних показників: коефіцієнти рентабельності, розподілу прибутку, інші групи фінансових коефіцієнтів.
3. Схема аналізу з використанням моделей DuPont і ZVЕІ.
4. Методика рейтингової оцінки фінансового стану підприємства.
Тести
1.
Дескриптивні моделі являють собою:
а)
моделі описового характеру;
б)
моделі прогностичного характеру;
в)
усі відповіді помилкові.
2.
Вертикальний аналіз фінансової звітності відноситься до наступного типу діагностичних моделей:
а)
нормативних;
б)
дескриптивних;
в)
предикативних.
3.
До дескриптивних моделей не відносяться:
а)
горизонтальний аналіз фінансової звітності;
б)
модель «витрати — обсяг — прибуток»;
в)
вертикальний аналіз фінансової звітності;
г)
система аналітичних коефіцієнтів.
4. 
Модель Би Ропі дозволяє установити залежність між показниками:
а)
витрати, обсяг реалізації, прибуток;
б)
рентабельність сукупних активів, рентабельність продажів, оборотність сукупних активів;
в)
валовий прибуток і оборотність активів.
5.
Результуючим показником моделі DuPont є:
а)
рентабельність продажів;
б)
коефіцієнт поточної ліквідності;
в)
рентабельність сукупних активів;
г)
оборотність активів;
д)
коефіцієнт автономії.
6.
Коефіцієнт споживання прибутку дорівнює 0,25. Коефіцієнт капіталізації прибутку складатиме:
а)
0,5;
б)
0,75;
в)1;
г) 0,8.
7.
За результатами рейтингової оцінки методом «суми місць» найбільш високе місце в рейтингу посяде підприємство:
а)
з максимальною сумою місць;
б)
з мінімальною сумою місць.
Задачі
Задача 1.1. Виконати рейтингову оцінку підприємств на підставі рівня показників їхнього фінансового стану.
Методичні вказівки
Рейтинг — віднесення підприємства до визначеного класу, розряду чи категорії в залежності від ступеня стійкості фінансового стану. Вихідні дані для рейтингової оцінки дані у табл. 1.1.
Рейтингова оцінка підприємств може бути виконана різними методами.

Таблиця 1.1
Вихідні дані для рейтингової оцінки
	Показник
	Номер підприємства

	
	1
	2
	3
	4

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,12
	0,27
	0,15
	0,2

	Коефіцієнт термінової ліквідності
	0,95
	1
	0,65
	0,75

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,85
	1,9
	1,8
	2,1

	Коефіцієнт автономії
	0,77
	0,75
	0,9
	0,8

	Коефіцієнт маневреності власних коштів
	0,2
	0,15
	0,22
	0,21


Метод еталонного підприємства полягає в наступному:
·  визначаються максимальні значення за кожним показником, що бере участь в оцінці. Ці значення приймаються за еталонні. Сукупність еталонних показників відповідатиме фінансовим коефіцієнтам підприємства-еталона. При цьому умовимося, що рівень фінансового стану підприємства-еталона приймається за базу порівняння та кількісно прирівнюється до одиниці чи 100%;
·  далі визначається розрахунковий показник R, що характеризує ступінь відповідності фактичних значень фінансових показників кожного підприємства, що беруть участь в оцінці, показникам еталонного підприємства. Розрахункова формула має вигляд:
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 — еталонне значення і-го показника;
i — кількість оціночних показників;
j — кількість підприємств, що беруть участь у оцінці.
Підприємство із мінімальним значенням показника К буде мати найбільш стійкий фінансовий стан, тому що фактичні значення його показників найбільш наближені до еталонного. Відповідно це підприємство має фінансовий стан, найбільш наближений до стану, що взятий за базу (тобто еталонного підприємства).
Приклад рейтингової оцінки методом еталонного підприємства
Значення показників фінансового стану підприємств, що беруть участь у оцінці, та їхні еталонні (максимальні) рівні наведені в табл. 1.2.
Таблиця 1.2
Рейтингова оцінка методом еталонного підприємства
	Показник
	№ підприємства
	Еталон

	
	1
	2
	3
	4
	

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,15
	0,25
	0,15
	0,2
	0,25

	Коефіцієнт термінової ліквідності
	0,95
	0,8
	0,65
	0,75
	0,95

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,8
	1,6
	1,8
	1,9
	1,9

	Коефіцієнт автономії
	0,75
	0,65
	0,9
	0,8
	0,9

	Коефіцієнт маневреності власних коштів
	0,2
	0,15
	0,25
	0,25
	0,25


Визначаємо показник відповідності фактичних фінансових коефіцієнтів еталонному рівню для кожного підприємства:
Підприємство № 1
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Підприємство № 2
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Підприємство № З
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Підприємство № 4

[image: image7.wmf](

)

(

)

(

)

(

)

(

)

.

31

.

0

1

1

1

1

1

2

25

.

0

25

.

0

2

9

.

0

8

.

0

2

9

.

1

9

.

1

2

95

.

0

75

.

0

2

25

.

0

2

.

0

1

=

-

+

-

+

-

+

-

+

-

=

R


На підставі значень показника К підприємства будуть проранжовані за рівнем фінансового стану у такий спосіб (табл. 1.3).
Таблиця 1.3 
Розташування підприємств за рівнем фінансово стану за результатами рейтингової оцінки методом еталонного підприємства
	Місце 
	№ підприємства 
	Значення R

	1
	4
	0,31

	2
	1
	0,48

	3
	3
	0,51

	4
	2
	0,54


Метод суми місць
При оцінці методом суми місць кожному показнику підприємств, що беруть участь в оцінці, надається місце в залежності від його значення (чим ближче значення показника до оптимального, тим вище місце). Далі визначається сума місць за кожним підприємством. Найбільш високе місце в рейтингу посяде підприємство з мінімальною сумою місць.

Приклад рейтингової оцінки методом суми місць (використовуються дані табл. 1.4).
У табл. 1.4 наведений розподіл підприємств за місцями в залежності від значень відповідних показників і розрахована сума місць.
Таблиця 1.4.
Приклад рейтингової оцінки методом суми місць
	Показник
	№ підприємства /місце

	
	1
	2
	3
	4

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	3
	1
	3
	2

	Коефіцієнт термінової ліквідності
	1
	2
	4
	3

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	2
	3
	2
	1

	Коефіцієнт автономії
	3
	4
	1
	2

	Коефіцієнт маневреності власних коштів
	2
	3
	1
	1

	Сума місць
	11
	13
	11
	9


На основі отриманих даних підприємства будуть проранжовані за рівнем фінансового стану у такий спосіб (табл. 1.5).
Таблиця 1.5.
Розташування підприємств за рівнем фінансового стану за результатами рейтингової оцінки методом суми місць
	Місце 
	№ підприємства
	Сума місць

	1
	4
	9

	2-3
	1 і 3
	11

	4
	2
	13


Практичне заняття № 2.

Інформаційна база економічної діагностики діяльності підприємства

Питання для обговорення

1. Основні фінансові звіти підприємства.

2. Економічний зміст окремих статей фінансової звітності.

3. Агрегування фінансової звітності з метою діагностики економіко-фінансової діяльності підприємства.

4. Основні аналітичні методи та прийоми економічної діагностики.

Тести

1.
Баланс підприємства являє собою:

а)
документ, що містить інформацію про прибутки та збитки підприємства за звітний період;

б)
документ, що містить інформацію про активи та джерела коштів підприємства на визначену дату;

в)
документ, що ілюструє надходження та відтік коштів.

2.
Виробничі запаси відносяться до:

а)
оборотних активів;

б)
короткострокових зобов'язань;

в)
необоротних активів;

г)
довгострокових зобов'язань.

3. До оборотних активів відносяться:

а) виробничі запаси;

б) дебіторська заборгованість;

в) нематеріальні активи;

г) грошові кошти;

д) довгострокові фінансові інвестиції;

е) незавершене виробництво;

є) короткострокові фінансові інвестиції.

4. Довгострокові фінансові інвестиції відносяться до:

а) довгострокових зобов'язань;

б) необоротних активів;

в) оборотних активів;

г) власного капіталу.

5.
До необоротних активів не відносяться:

а) витрати майбутніх періодів;

б) основні засоби;

в) виробничі запаси;

г) нематеріальні активи;

д) довгострокові фінансові інвестиції;

е) незавершене виробництво;

ж) незавершене будівництво.

6.
Відомі наступні дані з балансу підприємства: оборотні активи — 100 тис. грн, власний капітал — 250 тис. грн, довгострокові зобов'язання — 20 тис. грн, поточні зобов'язання — 30 тис. грн. Вартість необоротних активів складатиме:

а) 250 тис, грн;

в) 50 тис. грн;

б)200 тис. грн;

г) 75 тис. грн.

7.
Відомі наступні дані з балансу підприємства: необоротні активи — 200 тис. грн, оборотні активи — 100 тис. грн, власний капітал — 250 тис. грн, довгострокові зобов'язання — 20 тис. грн. Сума поточних зобов'язань складатиме:

а) 50 тис. грн;

в)30 тис. грн;

б) 10 тис грн;


г) 25 тис. грн.

8.
При розрахунку валового прибутку не використовуються показники:

а) собівартість реалізованої продукції;

б) доходи від участі в капіталі;

в) інші витрати від операційної діяльності;

г) фінансові витрати;

д) чистий виторг від реалізації продукції;

е) адміністративні витрати.

9.
При розрахунку прибутку від операційної діяльності використовуються показники:

а) адміністративні витрати;

б) чистий виторг від реалізації продукції;

в) втрати від участі в капіталі;

г) інші фінансові доходи;

д) витрати на збут;

е) інші доходи від звичайної діяльності;

ж) собівартість реалізованої продукції.

10.
Доходи від реалізації виробничих запасів включаються в наступний вид доходів:

а) виторг від реалізації продукції, товарів, робіт, послуг;

б) фінансові доходи;

в) інші доходи від операційної діяльності.

11.
До витрат від операційної діяльності не відносяться:

а) втрати від інвестування в дочірні, спільні й асоційовані підприємства;

б) визнані економічні санкції;

в) витрати на збут;

г) списання необоротних активів;

д) собівартість реалізованих виробничих запасів;

е) адміністративні витрати.

12.
До грошових потоків від операційної діяльності не відносяться:

а) надходження коштів від реалізації продукції;

б) виплата дивідендів;

в) сплата штрафів та інших економічних санкцій;

г) надходження від реалізації основних фондів;

д) виплата заробітної платні;

е) одержання відсотків за депозитами

є) виплата процентів за кредитом.

13.
Виплата заробітної платні відноситься до :

а) відтоку коштів у результаті операційної діяльності;

б) відтоку коштів у результаті фінансової діяльності;

в) відтоку коштів у результаті інвестиційної діяльності.

14.
У формі № 5 «Примітки до річної фінансової звітності» не міститься наступна інформація:

а) сума забезпечення майбутніх витрат і платежів;

б) розшифровка кредиторської заборгованості за термінами виникнення;

в) розшифровка доходів і витрат від інвестиційної діяльності;

г) середньорічна кількість простих акцій;

д) вартість основних засобів, що були введені в експлуатацію;

е) усі відповіді помилкові.

Задача 1.

За даними додатка А виконати експрес-оцінку фінансового стану підприємства на підставі аналізу динаміки та структури балансу.

Методичні вказівки

Експрес-оцінка фінансового стану підприємства проводиться на підставі горизонтального (динамічного) та вертикального (структурного) аналізу балансу. У процесі аналізу балансу підприємства необхідно відобразити абсолютні зміни в майні підприємства та джерелах його формування, зробити висновки про поліпшення або погіршення структури активів і пасивів. Для проведення аналізу необхідно скласти порівняльний аналітичний баланс шляхом агрегування деяких однорідних за складом елементів балансових статей. Можливі форми аналітичного групування активів і пасивів наведені у таблицях 2.1. і 2.2. Необхідно відзначити, що спосіб групування балансових статей в аналітичному балансі обирається індивідуально, у залежності від важливості конкретної статті для підприємства.
При аналізі активів підприємства необхідно звернути увагу на такі моменти:

·  як змінилася вартість сукупних активів підприємства? При цьому зменшення вартості майна може свідчити про скорочення господарського обігу, що може викликати неплатоспроможність підприємства. Зростання майна підприємства може бути розцінене як позитивне явище, однак необхідно проаналізувати стан і ефективність використання окремих складових активів;

·  яке співвідношення необоротних і оборотних активів? Перевищення питомої ваги оборотних активів говорить про досить мобільну структуру активів, що сприяє прискоренню оборотності коштів підприємства;

·  які зміни відбулися у вартості окремих складових необоротних активів? Так, зростання основних засобів може свідчити про підвищення виробничого потенціалу; збільшення незавершеного будівництва може негативно позначитися на результатах фінансово-господарської діяльності підприємства (необхідно додатково проаналізувати доцільність і ефективність вкладень); збільшення довгострокових фінансових інвестицій вказує на відволікання коштів з основної виробничої діяльності, а зниження сприяє залученню фінансових ресурсів в основну діяльність підприємства та поліпшенню його фінансового стану;

·  яка частка основних засобів у сукупних активах? Якщо частка основних засобів висока (перевищує 40%), підприємство має «важку» структуру активів, що свідчить про значні накладні витрати та високу чутливість прибутку до зміни виторгу;

·  які зміни відбулися в структурі оборотних активів? Структура з високою часткою заборгованості та низьким рівнем грошових коштів може свідчити про проблеми, що пов'язані з оплатою продукції підприємства, а також про переважно негрошовий характер розрахунків, і, навпаки, структура з відносно низькою часткою заборгованості та високим рівнем грошових коштів може свідчити про благополучний стан розрахунків підприємства зі споживачами;

·  яка динаміка окремих статей оборотних активів? Якщо вартість запасів збільшилася, а тривалість їхнього обігу зросла, це є негативним чинником і може бути пов'язане із зайвим нагромадженням виробничих запасів, збільшенням тривалості виробничого циклу, погіршенням попиту на готову продукцію. Збільшення суми дебіторської заборгованості за умови уповільнення її оборотності є негативним явищем і може бути викликано проблемами, що пов'язані з оплатою продукції (робіт, послуг) підприємства або активним наданням споживчого кредиту покупцям, тобто відволіканням частини поточних активів й іммобілізації частини оборотних коштів з виробничого процесу.

У ході аналізу джерел формування майна підприємства, тобто пасивів, потрібно визначити наступне:

— які кошти (власні чи позикові) є основним джерелом формування сукупних активів підприємства? Як змінюється частка власного капіталу за звітний період? При цьому збільшення частки власного капіталу розглядається як позитивне явище, що сприяє зміцненню фінансової стійкості підприємства;

·  яким чином за звітний період змінилася структура власного капіталу, на які складові приходилася найбільша питома вага?

·  які зобов'язання переважають у структурі позикового капіталу? Як змінилися довгострокові зобов'язання за звітний період? Аналіз структури фінансових зобов'язань дозволяє оцінити ризик утрати фінансової стійкості підприємства. Перевага короткострокових джерел у структурі позикових коштів — негативний факт, що характеризує погіршення структури балансу та підвищення ризику утрати фінансової стійкості. Перевага довгострокових джерел у структурі позикових засобів є позитивним фактом, що характеризує формування більш стабільної структури пасивів і зменшення ризику втрати фінансової стійкості;

·  як змінилася сума кредиторської заборгованості? Зростання суми кредиторської заборгованості при збільшенні терміну її погашення може свідчити про погіршення платоспроможності підприємства або про розширення комерційного кредиту з боку постачальників. Щоб зробити остаточний висновок, необхідно з'ясувати наявність несвоєчасно сплаченої кредиторської заборгованості.

Таблиця 2.1.
Схема аналізу динаміки та структури активів підприємства, тис. грн.

	Показник 
	На початок року 
	На кінець року
	Відхилення 

	
	сума
	питома вага, 

%
	сума
	питома вага, 

%
	в абсолютних величинах
	темпи зростання, 

%
	у структурі, 

%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	

	У т. ч. основні засоби
	
	
	
	
	
	
	

	2.Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. Запаси, у т.ч.
	
	
	
	
	
	
	

	виробничі запаси
	
	
	
	
	
	
	

	незавершене виробництво
	
	
	
	
	
	
	

	готова продукція
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.Дебіторська заборгованість
	
	
	
	
	
	
	

	У т.ч.:

векселі одержані
	
	
	
	
	
	
	

	за товари, робот, послуги
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.Грошові активи
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.Інші оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	


	3.Витрати майбутніх періодів
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс 
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 2.2.
Схема аналізу динаміки та структури джерел фінансових ресурсів підприємства, тис. грн.

	Показник 
	На початок року 
	На кінець року
	Відхилення 

	
	сума
	питома вага, 

%
	сума
	питома вага, 

%
	в абсолютних величинах
	темпи зростання, 

%
	у структурі, 

%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Власний капітал
	
	
	
	
	
	
	

	У т.ч.:

статутний капітал
	
	
	
	
	
	
	

	додатковий інвестований капітал
	
	
	
	
	
	
	

	інший додатковий капітал
	
	
	
	
	
	
	

	резервний капітал
	
	
	
	
	
	
	

	нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	
	
	
	
	
	
	

	2.Забезпечення майбутніх витрат і платежів
	
	
	
	
	
	
	

	3.Довгострокові зобов’язання 
	
	
	
	
	
	
	

	4.Поточні зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.Короткострокові кредити банків
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.Кредиторська заборгованість
	
	
	
	
	
	
	

	У т.ч.:

векселі видані
	
	
	
	
	
	
	

	за товари, роботи, послуги
	
	
	
	
	
	
	

	5.Доходи майбутніх періодів
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс 
	
	
	
	
	
	
	


Приклад розв'язання задачі

Баланс підприємства, що аналізується, наведений у табл. 2.3, аналіз активів і пасивів виконаний у табл. 2.4. і 2.5. відповідно.
За звітний період спостерігається зростання вартості сукупних активів на 288,6 тис. грн. Зростання валюти балансу викликане збільшенням як необоротних, так і оборотних активів. Така динаміка основних статей активу балансу дозволяє зробити припущення про зростання обсягів виробництва та реалізації продукції підприємства.

У складі оборотних активів відзначається збільшення виробничих запасів, незавершеного виробництва, готової продукції та дебіторської заборгованості, що обумовлено зростання обсягів виробництва та реалізації продукції. Крім того, збільшення обсягів виробничих запасів може бути викликане придбанням великої партії матеріалів зі знижкою.

Таблиця 2.3.
Баланс підприємства, тис. грн.

	Показник 
	На початок року
	На кінець року

	1
	2
	3

	І. Необоротні активи
	
	

	Незавершене виробництво
	348
	370

	Основні засоби
	1300,8
	1379,8

	Довгострокові фінансові інвестиції
	25
	27

	Усього за розділом І
	1673,8
	1776,8

	ІІ. Оборотні активи
	
	

	Запаси: 
	
	

	виробничі запаси
	152
	206,6

	незавершене виробництво
	24
	36

	готова продукція
	7
	9

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 
	195
	262

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	87
	113

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	84
	108

	Усього за розділом ІІ
	549
	734,6

	ІІІ. Витрати майбутніх періодів
	-
	-

	Баланс 
	2222,8
	2511,4

	Пасив
	
	

	І. Власний капітал 
	
	

	Статутний капітал
	1243
	1243

	Інший додатковий капітал 
	55
	55

	Нерозподілений прибуток
	547,5
	748,6

	Усього за розділом І
	1845,5
	2046,6

	ІІ. Забезпечення майбутніх витрат і платежів
	-
	-

	ІІІ. Довгострокові зобов’язання 
	-
	-

	IV. Поточні зобов’язання 
	
	

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	280,1
	350,8

	Поточні зобов’язання за розрахунками: 
	
	

	з отриманих авансів
	6
	12

	з бюджетом
	42
	56

	зі страхуванням
	17,2
	17

	з оплати праці
	32
	29

	Усього за розділом IV
	377,3
	464,8

	V.Доходи майбутніх періодів
	-
	-

	Баланс 
	2222,8
	2511,4


Таблиця 2.4.
Аналіз динаміки таі структури активів підприємства

	Показник 
	На початок року 
	На кінець року
	Відхилення 

	
	сума
	питома вага, 

%
	сума
	питома вага, 

%
	в абсолютних величинах
	темпи зростання, 

%
	у структурі, 

%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Необоротні активи
	1673,8
	75,3
	1776,8
	70,75
	103
	106,15
	-4,55

	У т.ч. основні засоби
	1300,8
	58,52
	1379,8
	54,94
	79
	106,07
	-3,58

	2.Оборотні активи
	549
	24,7
	734,6
	29,25
	185,6
	133,81
	4,55

	2.1. Запаси, у т.ч.
	183
	8,23
	251,6
	10,02
	68,6
	137,49
	1,79

	виробничі запаси
	152
	6,84
	206,6
	8,23
	54,6
	135,92
	1,39

	незавершене виробництво
	24
	1,08
	36
	1,43
	12
	150
	0,35

	готова продукція
	7
	0,31
	9
	0,36
	2
	128,57
	0,05

	2.2.Дебіторська заборгованість
	282
	12,69
	375
	14,93
	93
	132,98
	2,24

	У т.ч.: за товари, роботи, послуги
	195
	8,77
	262
	10,43
	67
	134,36
	1,66

	2.3.Грошові активи
	84
	3,78
	108
	4,3
	24
	128,57
	0,52

	Баланс 
	2222,8
	100
	2511,4
	100
	288,6
	112,98
	


Підприємство, що аналізується, має типову для промисловості структуру активів, найбільшу питому вагу в якій займають основні засоби. Незначна частка незавершеного виробництва дозволяє зробити припущення про крупносерійний тип виробництва, що характеризується нетривалим виробничим циклом. Збільшення питомої ваги дебіторської заборгованості може бути викликане розширенням продажів у кредит. Слід зазначити досить високу питому вагу грошових коштів, що свідчить про високий рівень платоспроможності підприємства на дату балансу.

Таблиця 2.5.
Аналіз джерел фінансових ресурсів підприємства, тис. грн.

	Показник 
	На початок року 
	На кінець року
	Відхилення 

	
	сума
	питома вага, 

%
	сума
	питома вага, 

%
	в абсолютних величинах
	темпи зростання, 

%
	у структурі, 

%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Власний капітал
	1845,5
	83,03
	2046,6
	81,49
	201,1
	110,9
	-1,54

	У т.ч.:

статутний капітал
	1243
	55,92
	1243
	49,49
	-
	100
	-6,43

	інший додатковий капітал
	55
	2,47
	55
	2,19
	-
	100
	-0,28

	нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	547,5
	24,63
	748,6
	29,81
	201,1
	136,73
	5,18

	2. Забезпечення майбутніх витрат і платежів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Довгострокові зобов’язання 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. Поточні зобов’язання
	377,3
	16,97
	464,8
	18,51
	87,5
	123,19
	1,54

	4.1. Короткострокові кредити 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.2. Кредиторська заборгованість
	377,3
	16,97
	464,8
	18,51
	87,5
	123,19
	1,54

	У т.ч.: за товари, роботи, послуги
	280,1
	12,6
	350,8
	13,97
	70,7
	125,24
	1,37

	Баланс 
	2222,8
	100
	2511,4
	100
	28,6
	112,98
	


У складі пасивів потрібно відзначити позитивне явище збільшення власного капіталу (за рахунок нерозподіленого прибутку). Позиковий  капітал представлений тільки поточними зобов'язаннями, у складі яких переважає кредиторська заборгованість з товарних операцій, сума якої істотно виросла. Це можна пояснити зростанням обсягу закупівель у кредит і більш тривалим періодом кредитування, що надають постачальники сировини та матеріалів.

Темпи зростання позикових коштів перевищили темпи зростання власного капіталу, що призвело до скорочення його питомої вага з 83 до 81%, однак це не матиме негативних наслідків для фінансової стійкості підприємства, тому що питома вага власного капіталу залишається високою і її сума зростає. Такі зміни у структури пасивів часто відбуваються в умовах розширення обсягу діяльності, коли темпи зростання активів перевищують темпи зростання власного капіталу, що призводить до виникнення потреби в додаткових зовнішніх джерелах фінансування.

Таким чином, на основі виконаної діагностики активів і пасивів можна зробити попередній висновок про стійкий фінансовий стан підприємства та розширення господарського обігу в звітному періоді.

Задача 2.

На основі агрегованого балансу на кінець періоду, що наведений у табл. 2.6., скласти прогнозний баланс підприємства, розрахувати потребу в зовнішньому фінансуванні та розробити план залучення кредитних ресурсів (у разі необхідності).

Таблиця 2.6.
Баланс підприємства на кінець звітного періоду

	Показники 
	Сума, тис. грн.

	Актив 
	

	Необоротні активи
	140 000

	Оборотні активи
	90 000

	Баланс 
	230 000

	Пасив 
	

	Статутний капітал 
	145 000

	Нерозподілений прибуток 
	10 000

	Довгострокові зобов’язання
	15 000

	Поточні зобов’язання 
	60 000

	Баланс 
	230 000


Фактичний виторг підприємства складає 400 000 грн. Планується збільшення виторгу на 25%. Для забезпечення планового обсягу виробництва та реалізації необхідні додаткові інвестиції в основні засоби. Планується, що вартість необоротних активів повинна збільшитися на 7 % внаслідок придбання основних засобів. Чиста рентабельність продажів складає 4% норма розподілу чистого прибутку на дивіденди  - 40%.
Методичні вказівки  

Для складання прогнозного балансу можна використовувати «метод відсотка від продажів» чи «метод формули». Його використання засноване на таких припущеннях:

·  оборотні активи та поточні зобов'язання змінюються пропорційно зміні обсягу реалізації. Відповідно у плановому періоді поточні активи та поточні зобов'язання будуть складати незмінний відсоток від виторгу. Із цього випливає, що темпи змінення виторгу, поточних активів і поточних зобов'язань однакові;

·  відсоток збільшення вартості основних засобів визначається технологічними умовами (завантаження основних засобів, ступінь їх фізичного та морального зносу і т.ін.).

·  довгострокові зобов'язання та акціонерний капітал прогнозуються на колишньому рівні. Нерозподілений прибуток планується з урахуванням норми розподілу чистого прибутку на дивіденди та чистої рентабельності продажів: до нерозподіленого прибутку базового періоду додається прогнозний чистий прибуток (добуток прогнозного виторгу на чисту рентабельність продажів) і віднімається сума дивідендів (добуток чистого прибутку на норму розподілу прибутку на дивіденди).

Складання прогнозного балансу дозволяє з'ясувати дефіцит джерел коштів для фінансування необхідного обсягу активів, тобто необхідну суму зовнішнього фінансування. Розрахувати цю суму також можна за формулою:
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 - потреба у додатковому зовнішньому фінансуванні;
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 - темпи приросту виторгу;
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 - темп приросту необоротних активів;
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 - фактична сума поточних зобов’язань;
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 - фактичний коефіцієнт чистої рентабельності продажів;
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При розробці плану залучення зовнішніх джерел фінансування потрібно керуватися «золотим фінансовим правилом» (для фінансування необоротних активів використовувати власний капітал) або «модифікованим золотим фінансовим правилом» (необоротні активи фінансувати з власного капіталу та довгострокових позикових коштів). Це дозволяє узгодити терміни залучення фінансових ресурсів з термінами їхнього вкладення в активи.

Приклад розв’язання задачі

Агрегований баланс підприємства наведений у табл. 2.7.

Таблиця 2.7.
Агрегований баланс на кінець звітного періоду
	Показники 
	Сума, тис. грн.

	Актив 
	

	Необоротні активи
	120 000

	Оборотні активи
	80 000

	Баланс 
	200 000

	Пасив 
	

	Статутний капітал 
	140 000

	Нерозподілений прибуток 
	5 000

	Довгострокові зобов’язання
	5 000

	Поточні зобов’язання 
	50 000

	Баланс 
	200 000


Фактичний виторг підприємства складає 300 000 грн. Планується збільшення виторгу на 20%. Для забезпечення планового обсягу виробництва та реалізації необхідні додаткові інвестиції в основні засоби. Планується, що вартість основних засобів  повинна збільшитися на 10%. Чиста рентабельність продажів складає 5%, норма розподілу чистого прибутку на дивіденди — 50%.

Складемо прогнозний баланс із використанням методу відсотку від продажів (табл. 2.8.).

Таблиця 2.8.
Прогнозний баланс

	Показники 
	Сума, тис. грн.

	Актив
	Звітній баланс
	Прогнозний баланс

	Необоротні активи
	120 000
	120 000×1,1=132 000

	Оборотні активи
	80 000

(26,7% виторгу)
	80 000×1,2=96 000

або

360 000×0,267=96 000

	Баланс 
	200 000
	228 000

	Пасив 
	
	

	Статутний капітал 
	140 000
	140 000

	Нерозподілений прибуток 
	5 000
	5 000+360 000×0,05×(1-0,5)=14 000

	Довгострокові зобов’язання
	5 000
	5 000

	Поточні зобов’язання 
	50 000

(16,67% виторгу)
	50 000×1,2=60 000

або

360 000×0,167=60 000

	Баланс 
	200 000
	219 000


Із прогнозного балансу бачимо, що вартість активів перевищує суму пасивів. Тобто існує потреба у додатковому зовнішньому фінансуванні. Її розмір складатиме: 228 000 – 219 000 = 9 000 грн.

Визначимо необхідну суму зовнішнього фінансування методом формули:

Фд = 80000×0,2+120000×0,1-50000×0,2-360000×0,05×(1-0,5)=9000 грн.

Таким чином, для забезпечення запланованого обсягу реалізації вимагаються додаткові капіталовкладення в сумі 132 000 – 120 000 = 12 000 грн. Також необхідний приріст оборотних активів у сумі  16 000 грн.

Приріст поточних пасивів (10 000 грн.) і нерозподіленого прибутку (9 000 грн.) не в змозі покрити зростаючі довго - і короткострокові фінансові потреби на 12 000 + 16 000 = 28 000 грн. У результаті утворюється дефіцит джерел фінансування в сумі 28 000 – 10 000 – 9 000 = 9000 грн. 

Складемо план покриття дефіциту джерел фінансування за рахунок залучення кредитних ресурсів. Відповідно до принципу конгруентності необхідно, щоб фінансування необоротних активів здійснювалося винятково з довгострокових джерел. Сума додаткових інвестицій в основні засоби складає 12 000 тис. грн. За рахунок нерозподіленого прибутку очікується збільшення власного капіталу на 9000 тис. грн. Таким чином, щоб не допустити погіршення фінансової стійкості, підприємство повинне залучити довгострокові кредити в сумі не менш, ніж 3000 грн. Відповідно сума короткострокових кредитів, що будуть використовуватися для формування оборотних активів, складатиме 6000 грн.

Практичне заняття № 3

Діагностика конкурентного середовища

Питання для обговорення

1. Модель п’яти конкурентних сил на певному ринку.

2. Визначення позицій підприємства в галузі.

3. Класифікація ключових чинників успіху у галузі.

Оцінити конкурентоспроможність підприємств роздрібної торгівлі.

Вихідна інформація про різні аспекти діяльності об’єктів оцінки – підприємств роздрібної продовольчої торгівлі «Ранок», «Мрія» і «Союз», наведена в таблиці 3.1.

Таблиця 3.1. –

Інформація про господарську діяльність підприємств роздрібної торгівлі

	Показники
	Один. вим.
	Підприємство

	
	
	Ранок
	Мрія
	Союз

	1. Виручка від реалізації
	тис. грн..
	105,4
	149
	129,5

	2. Операційний прибуток
	тис. грн..
	5,7
	6,1
	5,3

	3. Чистий прибуток
	тис. грн..
	4,6
	5,7
	4,8

	4. Середньооблікова чисельність
	чол.
	11
	14
	16

	5. Кількість працівників, що постійно перебувають у шахті
	чол.
	10
	12
	14

	6. Власний капітал
	тис. грн..
	6,9
	10
	37,8

	7. Товарні запаси
	тис. грн..
	17,2
	17,7
	22,6

	8. Середньорічна вартість активів
	тис. грн..
	28,9
	32,4
	61,3

	9. Темпи зростання виручки від реалізації
	%
	124,5
	114,9
	135,4

	10. Кількість товарних одиниць
	од.
	256
	322
	344

	11. Середня кількість товарних одиниць на даному сегменті ринку
	328


Результати опитування групи експертів з метою виявлення впливу окремих складових потенціалу підприємств на рівень їхньої конкурентоспроможності наведено в таблиці 3.2.
Таблиця 3.2. – 

Ступінь впливу окремих складових потенціалу підприємств на рівень їхньої конкурентоспроможності

	Чинники конкурентоспроможності
	Вагомість чинника

	1. Маркетинговий потенціал
	0,2

	2. Виробничий потенціал
	0,4

	3. Фінансовий потенціал
	0,3

	4. Кадровий потенціал
	0,1


На основі наведених в табл. 3.1 і 3.2 даних необхідно оцінити рівень конкурентоспроможності кожного підприємства за допомогою методу балів. Як оцінні ключові показники можна використовувати коефіцієнти, що характеризують окремі  складові потенціалу підприємства та розраховуються за даними таблиці 3.2. Максимальна кількість балів за кожним оцінним відносним показником дорівнює 10.
Рішення:

Розрахуємо оцінні показники, що характеризують окремі складові потенціалу підприємств.

1. Маркетинговий потенціал, виходячи з наявної інформації, будуть характеризувати наступні коефіцієнти:

- коефіцієнт співвідношення товарних одиниць 
[image: image19.wmf](
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 розраховується як відношення кількості товарних одиниць в асортименті і-го підприємства до кількості товарних одиниць в асортименті в середньому по підприємствах, що діють на даному ринковому сегменті;

- коефіцієнт оборотності запасів 
[image: image20.wmf](
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, обчислюється як відношення виручки від реалізації до середньої за період вартості матеріальних запасів для кожного підприємства.

2. Виробничий потенціал з урахуванням специфіки галузевої приналежності об’єктів оцінки описують такі показники:

- темпи росту виручки від реалізації  (
[image: image21.wmf](
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, розраховані в частках одиниці;

- рентабельність реалізації 
[image: image22.wmf](
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, що розраховується як відношення операційного прибутку до суми виручки від реалізації (в частках одиниці).

3. Фінансовий потенціал можна охарактеризувати за допомогою показників:

- рентабельності власного капіталу 
[image: image23.wmf](
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 - відношення чистого прибутку до суми власних коштів, у частках одиниці;

- коефіцієнта автономії 
[image: image24.wmf](

)

Ê

àâò

 - відношення суми власних коштів до величини активів у цілому.

4. кадровий потенціал може бути описаний за допомогою показників:

- продуктивності праці 
[image: image25.wmf](
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 - відношення виручки від реалізації до середньооблікової чисельності працівників;

- коефіцієнта сталості кадрового складу 
[image: image26.wmf](
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 - відношення кількості працівників, які постійно перебувають у штаті, до середньооблікової чисельності працівників.

Результати розрахунків занесемо в таблицю 3.3.

Таблиця 3.3. – 

Результати розрахунку оцінних показників конкурентоспроможності торговельних підприємств

	Складові потенціалу та відповідні показники конкурентоспроможності
	Значення показників

	
	Ранок
	Мрія
	Союз

	1. Маркетинговий потенціал
	
	
	

	    коефіцієнт співвідношення товарних одиниць
	0,78
	0,98
	1,05

	     оборотність запасів
	6,13
	8,42
	5,73

	2. Виробничий потенціал
	
	
	

	     коефіцієнт темпів зростання виручки
	1,25
	1,15
	1,35

	     рентабельність реалізації 
	0,05
	0,04
	0,04

	3. Фінансовий потенціал
	
	
	

	     рентабельність власного капіталу
	0,67
	0,57
	0,13

	     коефіцієнт автономії 
	0,24
	0,31
	0,62

	4. Кадровий потенціал
	
	
	

	     продуктивність праці
	9,58
	10,64
	8,09

	     коефіцієнт сталості кадрів
	0,91
	0,86
	0,88


Після складання матриці оцінних показників необхідно виділити найкращі значення за кожним показником і присвоїти їм 10 балів (відповідно до умов завдання).

Розрахунок балів, отриманих за іншими показниками групи підприємств, ведеться за формулами:

1) складання нормалізованої матриці 
[image: image27.wmf]X
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 шляхом стандартизації показників вихідної матриці 
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 відносно відповідного показника еталонного підприємства:
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 2) розрахунок балів, отриманих підприємствами за певним оціночним показником шляхом порівняння їх фактичних значень з найкращими в даній сукупності:
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де 
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 - максимально встановлений бал оцінювання окремого показника.

Далі розраховуємо зважені бали за кожним показником з урахуванням вагомості складових потенціалу та інтегральний показник конкурентоспроможності кожного підприємства за формулою:
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Результати розрахунків , наведені в таблиці 3.4, свідчать про те, що рівень конкурентоспроможності досліджуваних підприємств характеризується незначними коливаннями навколо його середнього значення. Найбільш сильну позицію в конкурентній боротьбі займає магазин «Ранок» за рахунок більш позитивного впливу чинників виробничого (рентабельність реалізації) та фінансового (рентабельність власного капіталу) потенціалу порівняно із підприємствами-конкурентами.

Таблиця 3.4. –

Ступінь впливу окремих складових потенціалу підприємств на рівень їхньої конкурентоспроможності

	№
	Показники
	Значення показників
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	Бі
	Бали за оцінними показниками (
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	Вагомість (ki)
	Зважені бали

(
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	Ранок
	Мрія
	Союз
	
	
	Ранок
	Мрія
	Союз
	
	Ранок
	Мрія
	Союз

	1
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	0,78
	0,98
	1,05
	1,05
	10
	7,44
	9,36
	10,00
	0,2
	1,49
	1,87
	2,00

	2
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	6,13
	8,42
	5,73
	8,42
	10
	7,28
	10,00
	6,81
	0,0
	1,46
	2,00
	1,36

	3
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	1,25
	1,15
	1,35
	1,35
	10
	9,19
	8,49
	10,00
	0,4
	3,68
	3,39
	4,00

	4
	Рреал
	0,05
	0,04
	0,04
	0,05
	10
	10,00
	7,57
	7,57
	0,4
	4,00
	3,03
	3,03

	5
	Рск
	0,67
	0,57
	0,13
	0,67
	10
	10,00
	8,55
	1,90
	0,3
	3,00
	2,57
	0,57

	6
	Кавт
	0,24
	0,31
	0,62
	0,62
	10
	3,87
	5,01
	10,00
	0,3
	1,16
	1,50
	3,00

	7
	Ппр
	9,58
	10,64
	8,09
	10,64
	10
	9,00
	10,00
	7,60
	0,1
	0,90
	1,00
	0,76

	8
	Кстал
	0,91
	0,86
	0,88
	0,91
	10
	10,00
	9,43
	9,63
	0,1
	1,00
	0,94
	0,96

	Інтегральний показник конкурентоспроможності
	16,68
	16,30
	15,68


Водночас, це підприємство характеризується невисоким ступенем реалізації маркетингового потенціалу, на дослідження якого повинні бути спрямовані заходи зміцнення своєї конкурентної позиції.

Графічна інтерпретація матричного методу пов’язана з використанням інструментарію стратегічного аналізу в процесі оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.
Практична робота №4

Діагностика конкурентноздатності продукції підприємства 

Питання для обговорення

1.Аналіз якості продукції

1.1. Показники, які характеризують якість продукції

1.2. Задачі аналізу якості продукції

2. Аналіз конкурентноздатності продукції

2.1. Оцінка конкурентноздатності продукції

2.2. Методика діагностики конкурентноздатності продукції
Табл.4.1.-

Аналіз узагальнюючих показників якості продукції
	Показник 
	Минулий рік
	Звітний період

	
	
	план
	факт

	Середньозважений бал якості продукції
	0,70
	0,75
	0,74

	Питома вага,%: продукції вищої якості
	75,0
	76,0
	78,0

	Експортованої продукції
	29,0
	35,0
	36,5

	Забракованої продукції
	0,55
	0,40
	0,50


Розрахунок впливу сортового складу продукції на обсяг її виробництва у вартісному вираженні можна провести способом абсолютних різниць:
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Табл. 4.2.-
Вплив сортового складу на зміну середнього рівня ціни 
виробу А

	Сорт продукції
	Ціна, грн.
	Структура продукції
	Зміна середньої ціни, грн.

	Перший сорт
	5400
	0,70
	0,75
	+0,05
	(+0,05)*5400=270

	Другий сорт
	4000
	0,30
	0,25
	-0,05
	(-0,05)*4000=-200

	Разом
	-
	1,00
	1,00
	-
	+70


У зв’язку з покращенням якості продукції, середня ціна реалізації вибору А вище базової на 70 грн. Вартість всього фактичного випуску даного виробу збільшилась на 931 тыс. грн. (70*13300), а 
[image: image41.wmf]сума виторгу від реалізації – на 878,22 тыс. грн. (70*12546).
[image: image42.wmf]
Аналогічним способом визначають зміну середнього рівня собівартості вибору за рахунок зміни сортового складу.
Табл. 3.-

Вплив сортового складу на зміну середнього рівня собівартості виробу А 

	Сорт продукції
	Ціна, грн.
	Структура продукції
	Зміна середньої ціни, грн.

	Перший сорт
	4200
	0,70
	0,75
	+0,05
	(+0,05)*4200=+210

	Другий сорт
	3500
	0,30
	0,25
	-0,05
	(-0,05)*3500=-175

	Разом
	-
	1,00
	1,00
	-
	+35


Після цього можна визначити вплив зміни сортового коефіцієнта 
на суму прибутку:
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 - зміна середнього рівня ціни за рахунок сортового складу;
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 - зміна середнього рівня собівартості виробу за рахунок сортового складу;
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 - загальний обсяг випуску продукції в натуральному виразі звітного періоду.
Аналіз  конкурентоспроможності продукції

Для оцінки конкурентоспроможності продукції за цією методикою необхідно зіставити параметри аналізованого виробу та товару-конкурента. Із цією метою розраховують одиничні, групові та інтегральні показники конкурентоспроможності продукції. Одиничні показники (g) відображають процентне відношення рівня будь-якого технічного або економічного параметра (Р) до величини того ж параметра продукту-конкурента (Р100), прийнятого за 100%:
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Груповий показник (G) об'єднує одиничні показники (gi) однорідної групи параметрів (технічних, економічних, естетичних) за допомогою вагових коефіцієнтів (ai), визначених експертним шляхом:
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Інтегральний показник (I) являє собою відношення групового показника за технічними параметрами (GT) до групового показника за економічними параметрами 
(GЕ):
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Якщо I <1, то аналізований виріб поступається зразку, а якщо I> 1, то воно перевершує виріб - зразок або виріб конкурента за своїми параметрами.
Табл. 4.-
Одиничні та групові показники конкурентоспроможності холодильників

	Показник
	Оцінюваний варіант
	Зразок
	gi
	ai
	G

	Технічні параметри

	Загальний обсяг, дм3
	315
	325
	0,97
	0,15
	0,1455

	Корисний об'єм холодильної камери, дм3
	19
	202
	0,94
	0,25
	0,235

	Корисний об'єм морозильної камери, дм3
	70
	70
	1,0
	0,20
	0,20

	Заморожувальна здатність, кг/сут
	4,3
	4,5
	0,95
	0,22
	0,20

	Середній термін служби, років
	16
	15
	1,06
	0,10
	0,106

	Температура в морозильній камері, градусів Цельсія
	-15
	-18
	0,83
	0,08
	0,0664

	Разом
	-
	-
	-
	-
	0,962

	Економічні параметри

	Ціна, у д.е.
	350
	400
	0,875
	0,6
	0,525

	Витрата електроенергії на добу, кВТ/ч.
	1,40
	1,45
	0,965
	0,4
	0,386

	Разом
	-
	-
	-
	-
	0,911


У даному прикладі оцінюваний холодильник поступається базовому зразку за технічними параметрами, але перевершує його за економічними параметрами, що робить його конкурентоспроможним:

І = 0,962 / 0,911 = 1,056

Практичне заняття №5

Оцінка динаміки та структурних змін в активах підприємства

Питання для обговорення

1 Інформаційна база даної оцінки.
2 Групування активів підприємства (за тривалістю їхнього використання та характером участі у виробництві) та оцінка їхньої динаміки.
3 Оцінка співвідношення немонетарних і монетарних активів.
4 Аналіз структури необоротних і оборотних активів.

Задачі

Задача 5.1. На підставі відомостей про склад необоротних активів підприємства, що наведені у табл. 5.1, оцінити динаміку окремих статей і зробити припущення щодо можливих причин змін, що відбулися. Відповідь обґрунтувати.

Таблиця 5.1 –

Відомості про необоротні активи підприємства

	Показник, тис.грн.
	На початок року
	На кінець року

	1. Нематеріальні активи
	10
	8

	2. Основні засоби
	1234
	1005

	3. Незавершене будівництво
	112
	112

	4. Довгострокові фінансові вкладення
	24
	-

	5. Інші необоротні активи
	7
	5

	Разом
	1387
	1130


Методичні вказівки

Для оцінки динаміки застосовується табл. 5.2.

Таблиця 5.2 –

Аналіз динаміки та структури необоротних активів, тис.грн.

	Показник
	На початок року
	На кінець року
	Відхилення

	
	сума
	питома вага,%
	сума
	питома вага,%
	в абсолютних величинах
	темпи зростання,%
	у структурі,%

	1. Нематеріальні активи
	10
	0,7
	8
	0,7
	-2
	-20
	0

	2. Основні засоби
	1234
	89
	1005
	88,9
	-229
	-18,6
	-0,01

	3. Незавершене будівництво
	112
	8,1
	112
	10
	0
	0
	1,9

	4. Довгострокові фінансові вкладення
	24
	1,7
	-
	-
	-24
	-100
	-1,7

	5. Інші необоротні активи
	7
	0,5
	5
	0,4
	-2
	-28,6
	-0,1

	Разом
	1387
	100
	1130
	100
	-257
	-18,5
	0,09


Нематеріальні активи на кінець року зменшилися на 2 тис.грн. або на 20%. Ці зміни можуть свідчити про відсутність інноваційного розвитку підприємства.

Основні засоби зменшилися на 18,6% (229 тис.грн.). Це свідчить про погіршення виробничого потенціалу підприємства та може бути результатом вибуття об’єктів із причини застаріння. Вартість основних фондів також може зменшитися в результаті переоцінки (про проведену переоцінку свідчать одночасні зміни у вартості основних засобів і сумі іншого додаткового капіталу).

Довгострокових фінансових вкладень на кінець року взагалі не стало. Наявність довгострокових фінансових інвестицій вказує на інвестиційну спрямованість вкладень підприємства. 

Інші необоротні активи зменшилися на 28,%, тобто на 2 тис.грн.

Таким чином, необоротні активи зменшилися на кінець року на 257 тис.грн. або 18,5%.

Задача 5.2. На підставі відомостей про склад оборотних активів підприємства, що наведені у табл. 5.3, оцінити динаміку окремих статей і зробити припущення щодо можливих причин змін, що відбулися. Відповідь обґрунтувати.

Таблиця 5.3 –

Відомості про склад оборотних активів підприємства, тис.грн.

	Показник 
	На початок року
	На кінець року

	Виробничі запаси
	421
	516

	Незавершене виробництво
	75
	92

	Готова продукція
	32
	48

	Разом товарно-матеріальні запаси
	528
	656

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	126
	93

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

з бюджетом
	21
	14

	за виданими авансами
	5
	8

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	3
	2

	Разом дебіторська заборгованість
	155
	117

	Поточні фінансові інвестиції
	15
	

	Грошові кошти і їхні еквіваленти
	5
	2

	Разом грошові активи
	20
	2

	Інші оборотні активи
	4
	4

	Усього оборотних активів
	707
	779


Методичні вказівки

Результати аналізу оформлюються у вигляді табл. 5.4.

Таблиця 5.4 –

Аналіз динаміки і структури оборотних активів, тис.грн.

	Показник
	На початок року
	На кінець року
	Відхилення

	
	сума
	питома вага,%
	сума
	питома вага,%
	в абсолютних величинах
	темпи зростання,%
	у структурі,%

	Виробничі запаси
	421
	59,5
	516
	66,2
	95
	22,6
	6,7

	Незавершене виробництво
	75
	10,6
	92
	11,8
	17
	22,7
	1,2

	Готова продукція
	32
	4,5
	48
	6,2
	16
	50
	1,7

	Разом товарно-матеріальні запаси
	528
	74,7
	656
	84,2
	128
	24,2
	9,5

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи та послуги
	126
	17,8
	93
	11,9
	-33
	-26,2
	-5,9

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

з бюджетом
	21
	3
	14
	1,8
	-7
	-33,3
	-1,2

	за виданими авансами
	5
	0,7
	8
	1
	3
	60
	0,3

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	3
	0,4
	2
	0,3
	-1
	-33,3
	-0,1

	Разом дебіторська заборгованість
	155
	21,9
	117
	15
	-38
	-24,5
	-6,9

	Поточні фінансові інвестиції
	15
	2,1
	
	
	-15
	-100
	

	Грошові кошти та їхні еквіваленти
	5
	0,7
	2
	0,3
	-3
	-60
	-0,4

	Разом грошові активи
	20
	2,8
	2
	0,3
	-18
	-90
	-2,5

	Інші оборотні активи
	4
	0,6
	4
	0,6
	0
	0
	-

	Усього оборотних активів
	707
	100
	779
	100
	72
	10,2
	-


Товарно-матеріальні запаси збільшилися на 128 тис.грн. або 24,2%. Причинами збільшення товарно-матеріальних запасів можуть бути:

- збільшення обсягу виробництва та, відповідно, зростання потреби в основних матеріалах, збільшення незавершеного виробництва та запасів готової продукції;

- придбання великої партії матеріалів зі знижкою;

- прагнення захистити кошти від інфляції шляхом їхнього вкладення у виробничі запаси;

- неефективна організація матеріально-технічного постачання, а також незадовільний контроль за станом запасів і своєчасністю їхнього залучення в господарський обіг, що призводить до іммобілізації значної частини поточних активів у виробничих запасах;

- зміна методу обліку вартості запасів (наприклад, в умовах підвищення цін на матеріали використання методик FIFO замість методу LIFO призведе до зростання вартості запасів, тому що відпуск матеріалів у виробництво буде здійснюватися за більш низькими цінами, а залишки матеріалів на кінець періоду будуть оцінюватись за більш високими цінами);

- збільшення тривалості виробничого циклу, що призводить до збільшення обсягу незавершеного виробництва;

- затоварення готовою продукцією через погіршення ринкової кон’юнктури.

Можливі причини зменшення дебіторської заборгованості за товарними операціями:

- зменшення обсягу реалізації;

- зменшення продажу у кредит;

- покращення платоспроможності покупців.

Практична робота № 6 
Діагностика конкурентоздатності підприємства 

Питання для обговорення

1 Визначення ставки дохідності підприємства.

2 Визначення прибутковості підприємства.

3 Визначення продуктивності.

Виконати факторний аналіз рентабельності власного капіталу за даними таблиці 6.1.

Таблиця 6.1. –

Вихідні дані для факторного аналізу рентабельності сукупних активів

	Показник
	Базисний рік
	Звітний рік

	1. Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування, тис. грн.
	65610
	72281

	2. Податок на прибуток, тис. грн.
	19547
	21280

	3. Виторг від реалізації продукції, тис. грн. 
	286895
	292001

	4. Сукупні активи, тис. грн. 
	206431
	211416

	5. Власний капітал, тис. грн. 
	165067
	177243


Методичні вказівки:

Факторна модель має вигляд:
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де П – чистий прибуток, тис. грн.;

ВК – власний капітал, тис. грн.;
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 - частка чистого прибутку в загальній сумі прибутку від звичайної діяльності до оподаткування;

МК – мультиплікатор капіталу (відношення сукупних активів до суми власного капіталу).

Факторний аналіз може бути виконаний способом абсолютних різниць.

Вплив зміни частки чистого прибутку розраховується за формулою:
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Вплив зміни мультиплікатора капіталу визначається за формулою:
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Вплив зміни оборотності активів розраховується за формулою:
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Вплив зміни рентабельності продажів визначається за формулою:
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Далі виконується балансова перевірка.

Рішення:

Вихідні дані для виконання факторного аналізу, а також значення результуючого та факторних показників наведені в таблиці 6.2.

Таблиця 6.2. – 

	Показник
	Базисний рік
	Звітний рік

	1. Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування, тис. грн..
	45610
	42286

	2. Податок  на прибуток, тис. грн.
	12507
	12270

	3. Рівень оподаткування прибутку, коефіцієнт (п.2/п.1)
	0,27
	0,29

	4. Чистий прибуток, тис. грн.. (п.1 – п.2)
	33103
	30016

	5. Частка чистого прибутку в загальній сумі прибутку (п. 4/п. 1 чи 1 – п. 3)
	0,73
	0,71

	6. Виторг від реалізації продукції, тис. грн. 
	266892
	242001

	7. Сукупний капітал, тис. грн. 
	490431
	500113

	8. Власний капітал, тис. грн.
	383067
	381743

	9. Рентабельність продажів до сплати податків, % (п. 1/п. 6)
	17,09
	17,47

	10. Коефіцієнт оборотності сукупних активів (п. 6/ п. 7)
	0,54
	0,48

	11. Мультиплікатор капіталу (п. 7/п. 8)
	1,28
	1,31

	12. Рентабельність власного капіталу сплати податків. % (п. 4/п. 8)
	8,64
	7,86


Рівень рентабельності власного капіталу у порівнянні із базисним роком знизився на: 7,86 – 8,64 = 0,78 %.

Визначимо вплив факторів:

Вплив зміни частки чистого прибутку:

(0,71 – 0,73) * 1,28 * 0,54 * 17,09 = -0,24 %.

Вплив зміни мультиплікатора капіталу:

0,71 * (1,31 – 1,28) * 0,54 * 17,09 = 0,2 %.

Вплив зміни коефіцієнта оборотності:

0,71 * 1,31 * (0,48 – 0,54) * 17,09 = -0,95 %.

Вплив зміни рентабельності продажів:

0,71 * 1,31 * 0,48 * (17,49 – 17 ,09)= 0,17 %.

Балансова перевірка:

-0,24 + 0,2 + (-0,95) + 0,17 = -0,82 = -0,78 %.

Негативний вплив на динаміку рентабельності власного капіталу має уповільнення оборотності сукупних активів і зростання рівня оподаткування прибутку. Підвищення рентабельності продажів, котре, ймовірніше за все, викликане підвищенням цін на продукцію підприємства, а також збільшення частки позикового капіталу трохи сповільнили темпи зниження рівня рентабельності власного капіталу.

Основною причиною погіршення рентабельності власного капіталу є уповільнення оборотності сукупних активів. Це може витікати з того, що продукція підприємства має високу цінову еластичність попиту. Незначне підвищення цін у таких умовах знизило рівень конкурентоспроможності продукції та призвело до зменшення фізичного обсягу реалізації. Суми виторгу та прибутку. Крім зниження виторгу, на уповільнення швидкості обігу активів вплинуло збільшення валюти балансу, причиною якого може бути затоварення  готовою продукцією.
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Додаток А

ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА

БАЛАНС

Форма №1 код за ДКУД 1801001

	АКТИВ 
	Код рядка
	На початок року
	На кінець року

	1
	2
	3
	4

	І. Необоротні активи:
	

	Нематеріальні активи:
	
	
	

	залишкова вартість
	010
	37,2
	148,2

	первісна вартість
	011
	37,2
	148,2

	Знос 
	012
	0,0
	0,0

	Незавершене будівництво
	020
	1013,9
	1696,7

	Основні засоби:
	
	
	

	залишкова вартість
	030
	66166,7
	66401,7

	первісна вартість
	031
	110088,8
	113622,2

	Знос 
	032
	46922,1
	47220,5

	Довгострокові фінансові інвестиції:
	
	
	

	які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств 
	040
	0,0
	0,0

	інші фінансові інвестиції
	045
	0,0
	0,0

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	050
	0,0
	0,0

	Відстрочені податкові активи
	060
	0,0
	0,0

	Інші необоротні активи
	070
	7,2
	13,4

	Гудвіл при консолідації
	075
	0,0
	0,0

	Усього за розділом І
	080
	67225,0
	68260,0

	ІІ. Оборотні активи
	

	Запаси:
	
	
	

	виробничі запаси 
	100
	16496,3
	14690,1

	тварини на вирощуванні та відгодівлі
	110
	0,0
	0,0

	незавершене виробництво 
	120
	1464,9
	1693,9

	готова продукція
	130
	7688,0
	10678,5

	товари 
	140
	242,3
	203,8

	Векселі одержані  
	150
	84,7
	119,7

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	
	
	

	чиста реалізаційна вартість
	160
	7689,6
	7763,1

	первісна вартість
	161
	7689,6
	7763,1

	резерв сумнівних боргів
	162
	0,0
	00,0

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	
	
	

	з бюджетом 
	170
	1572,2
	8993,0

	за виданими авансами
	180
	0,0
	0,0

	з нарахованих доходів
	190
	0,0
	0,0

	із внутрішніх розрахунків
	200
	0,0
	0,0

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	210
	8,0
	12,4

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	0,0
	0,0

	Грошові кошти та їх еквіваленти:
	
	
	

	в національній валюті 
	230
	7803,1
	6285,5

	в іноземній валюті
	240
	116,7
	307,9

	Інші оборотні активи
	250
	0,0
	304,7

	Усього за розділом ІІ
	260
	43165,8
	51052,6

	ІІІ. Витрати майбутніх періодів
	270
	0,0
	0,0

	БАЛАНС
	280
	110390,8
	119312,6


	ПАСИВ 
	Код рядка
	На початок року
	На кінець року

	1
	2
	3
	4

	І. Власний капітал 
	
	
	

	Статутний капітал
	300
	355,3
	355,3

	Пайовий капітал
	310
	0,0
	0,0

	Додатковий вкладений капітал
	320
	0,0
	0,0

	Інший додатковий капітал 
	330
	81699,7
	80900,6

	Резервний капітал
	340
	427,0
	427,0

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	19439,1
	21722,2

	Неоплачений капітал
	360
	0,0
	0,0

	Вилучений капітал
	370
	22,3
	11,6

	Накопичена курсова різниця
	375
	0,0
	0,0

	Усього за розділом І
	380
	101898,8
	103443,5

	Частка меншості 
	385
	0,0
	0,0

	ІІ. Забезпечення наступних витрат і платежів
	
	
	

	Забезпечення виплат персоналу
	400
	298,3
	315,2

	Інші забезпечення
	410
	0,0
	0,0

	
	415
	0,0
	0,0

	
	416
	0,0
	0,0

	Цільове фінансування
	420
	34,3
	37,9

	Усього за розділом ІІ
	430
	332,6
	353,1

	ІІІ. Довгострокові зобов’язання 
	
	
	

	Довгострокові кредити банків
	440
	0,0
	0,0

	Інші довгострокові фінансові зобов’язання
	450
	0,0
	0,0

	Відстрочені податкові зобов’язання 
	460
	0,0
	0,0

	Інші довгострокові зобов’язання 
	470
	0,0
	0,0

	Усього за розділом ІІІ
	480
	0,0
	0,0

	IV. Поточні зобов’язання 
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	500
	0,0
	0,0

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями 
	510
	0,0
	0,0

	Векселі видані
	520
	170,5
	618,5

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	109,1
	55,2

	Поточні зобов’язання за розрахунками: 
	
	
	

	з одержаних авансів
	540
	0,0
	0,0

	з бюджетом
	550
	0,0
	7263,9

	з позабюджетних платежів
	560
	0,0
	0,0

	зі страхуванням
	570
	351,5
	419,9

	з оплати праці
	580
	675,0
	791,3

	з учасниками
	590
	1408,0
	1866,8

	із внутрішніх розрахунків
	600
	0,0
	0,0

	Інші поточні зобов’язання 
	610
	5445,3
	4527,4

	Усього за розділом IV
	620
	8159,4
	15516,0

	V.Доходи майбутніх періодів
	630
	0,0
	0,0

	БАЛАНС
	640
	110390,8
	119312,6
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