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KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTb NOCHYI - 3ANOPYKA BOANOI
EKOHOMIYHOI CTPATETT NIANPUEMCTBA

ITocTanoBka npodJemu. [locuneHHs KOHKYypEHIli y OUIBIIOCTI rajmy3ei exo-
HOMIKA YKpaiHH, MPUCKOPEHHS MOJITUYHUX 1 COLIaJbHUX 3MIH OOYMOBIIOE€ HEOO-
X1IHICTh 3a0€3MeYeHHs MIANPUEMCTBAMU CTIMKUX PUHKOBUX MO3MUIIIH.

AHaJII3 OCTaAHHIX J0C/izKeHb i myOJikamii. Y nparsx HayKOBI[iB JTOCTIIKEHO
npo0emMu, MOB'sI3aH1 3 TEOPIEI0 Ta METOOJIOTIEI0 NUISIXIB MOKPAIICHHS! KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI mpoayKiii. [TokpaleHHI0 KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy, po3po-
OJIeHHS NUIAXIB 11 MiABUIIEHHS, BUPOOHUITBY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX TOBapIB
a6o nociyr mpucssueHi podotu K. I. Aurontoka, Cabenpkoi I'.P., 303ynsoBa, Coxo-
noBoi M., Bypkincbkoro b.B. tomo. [Ipore HenocTaTHs pO3BUHEHICTh MAPKETHHIO-
BUX TEXHOJIOT1H, Opak 1HBECTHUIIIH, 1edIIUT KBaTI(IKOBAHUX CIICIITICTIB-aHAIITHKIB
Ta 1HIII MPOOJIEMU NPU3BOAATH 1O BTpAYaHHS MIANPUEMCTBAMH CBOET YaCTKU Ha PH-
HKY. OTXe, MPaKTUYHO 3HAYYIIOIO 1 TeMa 3aJIUIIAETHCS 1 TOHUHI.

OcHoOBHI pe3yJbTaT AocailKeHHsA. KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh MIAMPUEMCT-
Ba — 3/IaTHICTb BUPOOJIATH W peani3oBYBaTH MPOAYKIIIO IMIBUAKO, JEHIEBO, SKICHO,
MPOJaBaTh B AOCTATHINA KIJIBKOCTI, IPU BUCOKOMY TE€XHOJIOTTYHOMY PIBH1 OOCIYroBY-
BaHHA [5, c. 23-25].

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh TOCIYTH BioOpaxae ii 34aTHICTh OUIbII MOBHO Bij-
MOBIAATH 3alMTaM CIOKMBAYIB MOPIBHSHO 3 aHAJOTIYHUMU MOCIYyraMu, MpeacTaBie-
HUMU Ha pUHKY. BoHa BU3HAYA€THCS KOHKYPEHTHHMHM IepeBaramu: 3 OJHOr0O OOKY,
AKICTIO HaJaHHS MOCIYTH, CIIO)KMBYMMU BIIACTUBOCTSAMM, 3 1HIIOO OOKY - LIHAMH,
BCTAHOBJICHUMU NIANPUEMCTBOM, SIK€ HAJA€E 111 MOCIYTH.

KpiM Toro, Ha KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHICTh BIUIUBAIOThH NIEPEBArk B rapaHTIHHOMY
1 micnasirapaHTIMHOMY cepBici, pekiiaMi, M1l BUpOOHHKA, a TAKOXK CUTYyallis Ha PU-
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HKY, KOJMBaHHsA MONUTYy. BHCOKHII piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBa-
Py/TIOCIIYTH CBITYUTH PO JOILIBHICTh HOT'O BUPOOHHUIITBA i MOXKJIMBOCTI1 BUT1THOTO
npoaaxy [4, c. 77-82].

O1iHKa KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI MOCIYTH IPYHTYETHCS Ha JOCHIIKEHHI TO-
TpeO mokymis 1 BuMor puHky. 11lo6 ToBap/mociiyra 3a40BOJIBHSIN NOTPEOU MOKYTILI,
BOHU MOBHHHI BIIMIOB1IaTH TIEBHUM TIapamMeTpaM.

Jlan1 mapameTpu npecraBiieHi B Tabnui 1.

Tabmuus 1
HapaMeTpI/I KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HaJaHHA ITOCIYT'H
HasBa napamerpis Koporka xapakrepucTuka
Texmiumi Bracrusocri ToBapy;
eXHiuHi o
0011aCTh HOro 3aCTOCYBAaHHS Ta NIPU3HAYCHHS

EproHomiuHi BiamoBiiHICTh TOBAPY BJIACTHBOCTSIM JIFOJICBKOT'O OpraHizMy

Ecrernuni 30BHIIHIN BUTIIST TOBAPY
HopmarubHi BinmnoBiHicTh TOBapy AiOUMM HOpPMaM Ta CTaHAapTaM

PiBens 11iH Ha TOBap;
ExonomiuHi Horo cepBicHe 00CITYroBYBaHHS;
PO3Mip KOIUTIB, HASBHUX Yy CIIOKMBaYa JULSL 3aJJ0BOJICHHS IaHOI TOTpeOH

J1J1st OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCT1 HEOOX1THO 31CTAaBUTH MapaMeTpu aHall-
30BaHOI MOCIYTH Ta MOCIAYTd KOHKYpPEHTa 3 pIBHEM, 3a/laHUM MOTPeOOI0 MOKYIIS, 1
MOPIBHATH OTpUMaHi pe3ynbTaTtu [6, ¢. 88-90]. [IpodaeMu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOC-
T1 HaJIaHHS TIOCIYT JOCUTb YITKO MPOCHIAKOBYIOThCS Y HIANPUEMCTB 3 BUBO3Y TBEP-
nux nooyroBux BinxoaiB (TIIB) nns mict Ykpainu [2, c. 45-46].

B namomy gocnikeHHI MH CIIPOOYEMO MOPIBHATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
nBox mianpuemcTs 3 BuB0o3y TIIB y namomy perioni. lle KIT «KomynTtpanc» ta TOB
«I'piaKo-/Ton».

OCHOBHUM IOKa3HUKOM TMOPIBHAHHS OYyIyTh BUCTyHaTH Tapudpu 000X MIAIpH-
€MCTB JJI1 MEILIKAaHI[IB MICTa.

Posrnsinemo Tapudu Ha mnociayru makiiBcekoro mianpueMmctsa KII «KomyHT-
pane» [1]:

Tabun.1.
Tapudu nns nepxxkaBaoro cekropy xkutia KI1 «KomyHTtpancey»
biaroycrpoene Heb6naroycrpoene
Hopwma na- Tapup | Cymasza | Cyma3za | Hopwma Ha- Tapugp | Cyma3za | Cyma3a
KomuueHHs | 3a 1 u°, | Micsib, | piK, TpH | KomW4eHHS | 3a 1 u°, | MicsAlb, | pIK, TpH
Ky0.M Ha piK TpH TpH Ky0.M Ha piK TpH TpH
Ha oJiHy oco- | (3 [1/IB) Ha oJiHYy oco- | (3 [1/IB)
oy oy
2,2 39,50 7,24 86,90 2,1 39,50 6,91 82,95
Tabin.2.
Tapudu nns gepxxkaBaoro cekropy xkutina TOB «I'piaKo-Jlon»
biraroycrpoene Heb6naroycrpoene
Hopwma na- Tapup | Cymasza | Cyma3za | Hopwma Ha- Tapup | Cyma3za | Cyma 3a
KomuueHHs | 3a 1 u°, | Micsb, | piK, TpH | KomW4eHHS | 3a 1 u°, | Micslb, | pIK, TpH
Ky0.M Ha piK I'PH I'PH Ky0.M Ha piK I'PH I'PH
Ha oaHy oco- | (3 IIAB) Ha oaHy oco- | (3 ITIB)
oy oy
2,04 32,68 6,11 73,32 2,38 32,68 7,13 85,56
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Orxe, 3 HUX TaOIUIF MU 0aYUMO, 110 HOPMa HAKOMHUYEHHS JUIsl Oiaroyctpoe-
Horo >xutia ['pinKo-/lon menma, Hix ana kopuctyBauiB KII «KomyHnTpancey, ane i

tapud y TOB «['pinKo-/lon» 3nauno Huxumii 3a Tapud KII «KomyHTpancey.
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B Tapudm Ona Aep>KaBHOro CekTopy
»utna KIM «KomyHTtpaHe»

B Tapudm ona Aep>KaBHOro cektopy
»>xutna TOB «[piHKo-[oH»

BrnaroyctpoeHre

HebnaroycTtpoeHe

Puc. 1. Tapudu nns nepxxasHoro cexropy xuria KII «Komyntpancy» ta TOB «I'pi-
HK/{on»
Sxuro Opatu 10 yBaru HEOJAroyCTPOEHUN CEKTOP KUTJIA, TO MOXKHA 3pOOUTH BUCHO-
BOK Mpo Te, o HopMa HakonudeHHs y ['pinKo-Jlon Ounbiie, Hix y KII «KomyHT-
paHc» 1 B HacHiok Toro, kopucrysadi ['pinKo-/lon criinauyroTs Oublie.

Tabin.3.
Tapudu nys npuBatHoro cexkropy kutia KIT «KomynTpance»
3 ra30BUM OTIAJICHHSIM 3 MIYHUM OTIAJICHHSIM
Hopma na- | Tapud 3a | Cymaza | Cymaza | Hopwma Ha- Tapup | Cyma3za | Cyma 3a
KOMMMYEHHST | | a3, TPH | MICSIIb, pIK, TpH KomuueHHst | 3a 1l u¢, | Micsmp, | pIK, TPH
ky0.m Ha pik | (3 [1/IB) I'PH Ky0.M Ha piK I'PH I'PH
Ha OJIHY 0CO- Ha oaHy oco- | (3 IIAB)
oy oy
2,2 39,50 7,24 86,90 2,4 39,50 7,90 94,80
Tab6n.4
Tapudu nns npuBatHoro cexropy xutia TOB «I'pinKo-Jlon»
3 ra30BUM OTIAICHHSIM 3 MIYHUM OTIAJICHHSIM
Hopma na- | Tapud 3a| Cymasza | Cymaza | Hopwma Ha- Tapugp | Cymaza | Cyma3a
KOMUYEeHHS | 1 u, TPH | MICSIb, pIK, TpH KomuueHHs | 3a 1l y¢, | Micsmb, | pIK, TpH
Ky0.M Ha pik | (3 [1AB) I'PH Ky0.M Ha piK I'PH I'PH
Ha OJIHY 0CO- Ha oaHy oco- | (3 IIAB)
oy oy
3,15 32,68 9,44 113,28 3,15 32,68 9,44 113,28

3 nux TaOauIb MOPIBHAHHSI MOXEMO 3pOOHUTH Takl BUCHOBKH, 1[0 HOPMa HaKO-
nuyeHHs 3HagHo Ounbiie y TOB «I'pinKo-Jlony», Hik y KIT «KomyHTpancy. Ilpuyo-
My, Il HOpMa OJTHAKOBA SIK JIJIsl )KUTJIA 3 TA30BUM OMNAJICHHSIM, TaK 1 JJIsl KUTIA 3 Mi4-
HuM omnajneHHsaMm, a y KII «KomyHTpaHc» s HOpMa BHINE AJI KUTIA 3 MIYHUM

OITaJICHHSM
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cekTopy xutra KI1
«KomyHTpaHc»

B Tapudwm ans npyBaTHoOro
cekTopy xutna TOB «[piHKo-
LoH»
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3 rasoBMM OnaneHHsaM 3 NiYHUM onaneHHsm

Puc.2. Tapucdwu nns npusataoro cekropy xkutia KIT «KomyHnTtpane» ta
TOB «I'pinK/lon»

Buxonsiuu 3 BUIlle CKa3aHOTO Ta 3 IOCBIY PO3BUHYTHX KpaiH €Bponu, HEoOXia-
HO PO3POOUTH PEKOMEHJallll JUIsl MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HaJaHHs
nociyru 3 BuBo3y TIIB B YkpaiHi.

3HaI0YM MEHTAJITET CJIOB'SHCHKOT JIIOJJUHU MOKHA HE TMBYBATHUCS, SIKILO >KUTE-
JI1 CBOE PiJIHE MICTO MEPETBOPSTH HA CMITTe3BaNMILE. Tak OyJo 3aBXIU 1 TaK € 3apas.
[TignpuemcTBa 3 BUBE3EHHS CMITTS (PaKTUYHO BUBO3SITh OJU3bKO M’ SITUCOT TUCSY KY-
01B CMITTS, TOJl SK BHXOJASYM 3 €KOHOMIYHHUX PO3PAXyHKIB MOBMHHO BHBO3UTHUCS
0M3bK0 MUTbiOHA. Jle 3HaXoasIThCs 1HII KyOou? B camMOCTIHHO opraHi3oBaHUX JIIO/I-
CHKHX 3BAJIUIIAX 1 CMITHUKAX.

30BCIM 1HaKIIE crpaBa Hae B €BpOII, )KUTEN SKOI TyKe BIAMOBIIAIBHO MIIXO0-
ISTh 10 300py cMiTTa. BoHU, 3 mpuTaMaHHOIO iM MEIaHTUYHICTIO, CAMOCTINHHO 3a-
WMaloThCsl COPTYBAHHSIM CBOIX BIJXO[IIB, BIAMPABISIOUM KOXKHI 3 HUX 3a MpU3HAYCH-
HAM. €Bponeiil BKe JaBHO YCBIIOMHJIM TOH (akT, 10 BUBE3EHHS CMITTS Ha
nepepoOHi 3aBOAM HE TUIBKH IOB'S3aHE 3 BUTpaTaMU, ajie i MOXKE IPUHOCUTH 3HAU-
HuM pudyTok. Came TOMY ChOT'OJIHI €BPOIEHIIl BIANPABIIAIOTH HA MEPEPOOKY Maiixke
MOJIOBUHY BCIiX 310paHUX BIIXOJIB, AKIIO K TOBOPUTH IMPO Hally KpaiHy, TO y Hac
el MOKa3HUK Mi3epHO MaJICHbKUU 1 HE JOTATYE HaBITh 10 3% BiJ 3arajbHOi Macu
BIJIXO/I1B, 11O YTBOPIOIOTHCS.

Oco0nuBo 100pe B €Bporil HANAroA>KeHO BUBE3CHHSI Ta NepepoOKka OyaiBeIbHO-
ro CMITTS, HaBITh HIKOMY HEMOTPIOHUHN cTapuil O€TOH 1 OUTI IETNy 3HAXOJATh CBOE
3aCTOCYBaHHS, 1 3[JaTHI TPUHOCUTHU MTpUOYTOK [3, ¢. 130-136].

Taki cinoBa, ik €KoJIOTiYHa ymnakoBKa a0o O10J0TriYHI MakeTh Majo 3HaioMi
CIO’KMBayaM Halloi KpaiHu, aje, He TUBJISYUCH Ha 1€, BOHU MOCTYMNOBO 3'SBIISAIOTHCS
y HamioMy noOyTi, 1o, 6€3CyMHIBHO, HABOJAUTh Ha MO3UTUBHI AyMKu. lle o3Hauae,
[0 «CMITTEBa» MpoOjIeMa HapelITi 3pYIIUTh 3 MICI 1 €KOJIOT14Ha OOCTaHOBKa B
YKpaiHy TOYHE «OMYKYBaTH.

BucnoBku: Bumoru y cdepi moBoIKEeHHS 3 BIX0AaMH MOCTIMHO 3pOCTalOTh. Y
nepioJi, KO MPUPOJHI PECYPCU BUUEPITYIOTHCS, BUKOPUCTAHHS BTOPUHHOI CUPOBH-
HU Ta 3a0L1a/JIUBE TTOBOKEHHS 3 yCIMa pecypcaMmu HaOyBa€ BUHATKOBOI'O 3HAUYEHHS.
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3aomaiiBe — 03Ha4Ya€ BUKOPUCTOBYBATHU JIMIIE CTUIBKU MPUPOJHUX PECYpPCiB, CKi-
JbKU 11IMCHO HEOOXI1IHO, 1, IO MOXKJIMBOCTI, AKHANIIMPIIE 3a]y4aTH BTOPUHHI pecyp-
cu. Ha npomy nuisixy nepepoOHi1 MaTepiaiid, sik BTOPMHHA CHUPOBHHA, MAalOTh OyTH
3HOBY 3a[151H1 y IPOMUCIOBOCTI. ToMy, 3apaau JoJel 1 HABKOJIMILIHBOI'O CEPEeTOBU-
11a, TOJIOBHOIO METOI0 c(hepH MOBOKEHHS 3 BIIXOJaMU Ma€ OyTH CTBOPEHHS LIUKIIi-
9HOrO 00Iry BTOPMHHOI CHUPOBHHH. SIKIIO 1€ BAACTHCS, TO CHOTOJHIIIHI BTOPHUHHI
MaTepiaiu MepeTBOPITHCS y PECYPCH 3aBTPAIIHBOTO JTHS.
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MANWW BI3HEC AK CKNAJOBA E®EKTUBHOIO ®YHKLIOHYBAHHS
EKOHOMIKU PETIOHY

OyHKI[IOHYBaHHS Mayoro 613Hecy B YKpaiHi Ta B CBITI € HEBII’ €MHOIO CKJIAJ0-
BOIO Cy4aCHUX PUHKOBHUX BIIHOCHH. Manuii 6i3Hec 3a0e3neuye 3HAYHUI piBEHb 3a-
WHATOCTI1, HAAXOIKEHb 0 OIO/KeTy. Ajie B TOM K€ yac, He3Ba)Xaloyu Ha Te, 110 Io-
JITUKA MIITPUMKHA MAJIOTO MiIMPUEMHUIITBA MPOTOJIOLIEHA OJHIEIO 3 IPIOPUTETHUX B
VYkpaiHi, nokazHuk y4acti Majoro 6i13Hecy y BBII cknanae nume 6xau3pko 10 %, a
piBeHb 3aitHsATOCTI He mepeBuinye 20% . Lle mae migcraBu CTBEPIXKYBATH, 1110 MU
013HEC 3 HEBEJIMKOI YACTUHM YKPATHChKOI €KOHOMIKHM PU3UKYE MEPETBOPUTUCS HA Mi-
KPOCKOMIYHY 1 CIPUYMHUTH 3HAYHUI criaj i eKOHOMIKH.

€IMHOrO MOTIJIALY 100 BU3HAYEHHS] CYTHOCTI MIJIPUEMHMIITBA Ta MICIS Ma-
JIOTO MIANPUEMCTBA Y (YHKIIIOHYBaHHI €KOHOMIYHUX BIIIHOCUH Cepel JOCITIIHHUKIB
He chopmoBaHo. Lle noscHIOEThCS OaraTOrpaHHICTIO Ta CKIATHICTIO (PEHOMEHY MijaMN-
pueMHUITBA. Tomy 3'ICyBaHHS POJII MAJIOro MIANPUEMCTBA B CUCTEMI MIANPUEMHUIL-
TBa Ta HOro MICIA y BIIHOCHHAX O13HECY NOTpedye MOoAANIBIINX JTOCTII>KEHb.
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