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4. ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɈɇȺɅɖɇɈ�ȿȼɈɅɘɐȱɃɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɏ�ɎȱɇȺɇɋȱȼ 
 

Ɋȱȼɇȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɂɆɂ�ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ 

 

Ʌɚɬɢɲɟɜɚ�Ɉɥɟɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ,  

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ, 

�Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ 

 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ  

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ (ȱɋɍȿɉ) - ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ.  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɰɿɥɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ȱɋɍȿɉ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ 

ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ. 

ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɪɢɫ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɉɉ�ɳɨɞɨ 

Ɉɇɋ� ɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɿ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ȱɋɍȿɉ�ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɜɨɯ 

ɪɚɤɭɪɫɚɯ: ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɦɿɧɿɦɭɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɡɚɩɚɫ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɩɚɫɢɜɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɞɨ 

Ɉɇɋ) – ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɚ�ɇɉɋ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ – ɦɚɤɫɢɦɭɦ (ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɡɚɩɚɫ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɞɨ� Ɉɇɋ) – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ (ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ) ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ (ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 

ɇɉɋ). 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ  

 

ȱɞɟɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ȱɋɍȿɉ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨ� ɪɿɜɧɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 1) ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ 

ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɯɨɞɭ� ɜɿɞ� ɜɭɡɶɤɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɡ� ɩɥɨɳɢɧɢ 

©ɩɥɚɧ – ɮɚɤɬ» ɜ�ɫɮɟɪɭ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɬɚɤɬɢɤɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ», ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɧɨɜɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɸɽ (ɱɟɪɟɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 

ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɲɭɤɭ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɬɨɱɧɢɦ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɰɿɥɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɨɰɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɦɢ 

Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɪɿɜɧɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ� ɞɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɨ - 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɱɿɬɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɇɉɋ� ɿ� ɞɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ʀɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ), ɫɜɨʀ� ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɇɟɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ - ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɇɋ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɉɊ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 

�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ).  

ɍ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ - ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɥɟɠɢɬɶ�ɨɛɥɿɤ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɟɤɨɥɨɝɨ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ), ɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ - ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ - 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɲɥɹɯɨɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɇɉɋ,  ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɜɢɤɢɞɿɜ, ɫɤɢɞɿɜ� ɭ� ɇɉɋ) ɜɿɞ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɿ 

ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɰɢɯ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɇɉɋ� ɿ 

ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 

�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɭ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉɉ. 

ɍ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɥɟɠɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ (ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɜ 

ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 

Ɂ� ɰɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɤɨɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ʀʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɟɜɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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