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ɞɪɭɝɨɝɨ; ɜ� ɬɟɪɦɢɧɚɯ� ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ� ɧɢ� ɨɞɢɧ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ� ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ� ɪɚɡɨɪɢɜ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɪɭɝɨɝɨ (ɫɦ.: Ȼɥɚɭɝ�Ɇ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɵɫɥɶ�ɜ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 1995). 

4. ɇɨɪɬ� Ⱦ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇ.: ɇɚɱɚɥɚ�ɉɪɟɫɫ, 1997. 

5. ɇɨɪɬ� Ⱦ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ / Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: http: //institutional 

.boom.ru/ dnorth.htm). 

6. ɇɨɪɬ� Ⱦ, ȼɤɥɚɞ� ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ.: http://institutional. boom.ru /dnorth.htm). 

7. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ Nasdaq ɢɥɢ�ɛɢɪɠɚ�ɊɌɋ 

 

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɉɈȼȿȾȿɇɂə�ɉɈɄɍɉȺɌȿɅə�ȼ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂɂ 

ɂɇɋɌɂɌɍɌɈȼ�ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈɃ�ɂ�ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ�ɌɈɊȽɈȼɅɂ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ 

 

ɇ�ɋ. Ƚɚɥɤɢɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝ�Ⱦɨɧɟɰɤ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɪɵɧɤɟ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ (ɪɵɧɨɱɧɵɦ� ɢ� ɦɚɝɚɡɢɧɧɵɦ� ɮɨɪɦɚɬɨɦ) ɢ� ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɢ� ɞɪ.). ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ� ɛɢɡɧɟɫ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ� ɤɭɩɨɧɨɜ�ɫɤɢɞɨɤ� ɧɚ� ɭɫɥɭɝɢ� ɢ� ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ�ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɟɬ� ɟɞɢɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɵɧɤɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ. Ɍɢɝɢɩɤɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɮɨɧɞɚ TA Venture, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

IDCEE ɡɚɹɜɢɥɚ� ɨ 80% ɪɨɫɬɟ� ɪɵɧɤɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɡɚ 2011 ɝɨɞ. ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ (UPC) ɪɨɫɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32%. ɇɨ� ɜ� ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɫɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɪɵɧɨɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɰɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɥɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Internet ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɜ 

ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɢ� ɟɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ� ɯɨɞɟ 

ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɦɵ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ�ɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Internet, ɬɚɤ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɝɨ. 

ȼ�ɯɨɞɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɷɬɚɩɵ: 
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x �ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

x �ɜɵɛɨɪ�ɬɨɜɚɪɚ, ɫɛɨɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɜɚɪɟ; 

x �ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɚɦɚ�ɩɨɤɭɩɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ); 

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɠɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɚɦɨɣ�ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5% ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ, ɫɭɦɦɚ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ�ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɬɨɜɚɪɵ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɍ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɬ� ɧɭɠɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɤɚɪɬɨɱɤɟ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ� ɩɪɨɳɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� ɤ� ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɨɤɭɩɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ� ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɞɚɥɶɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ, ɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ɬɚɤɨɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɬɩɭɝɧɟɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɵɲɟ 50% ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɛɪɟɧɞɚ, ɦɚɪɤɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ. Ⱦɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ Internet. ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ, 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ� ɩɨ� ɩɨɢɫɤɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ Internet ɨɱɟɧɶ� ɧɢɡɤɢ. ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɮɨɪɭɦɚɯ� ɢɥɢ� ɩɪɹɦɨ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɥɟɝɤɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɦɧɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɜɚɪɟ� ɨɬ� ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɟɝɨ� ɭɠɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ. Ʉɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɟ� ɪɟɞɤɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ Internet ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɮɮɥɚɣɧ�ɦɚɝɚɡɢɧ� ɡɚ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ�ɢ�ɭɠɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɜɚɪɟ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵ, ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɜ Internet ɥɭɱɲɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɰɟɧɚ 

ɧɢɠɟ, ɧɨ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɜ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ� ɩɨɤɭɩɤɭ� ɜ� ɨɮɮɥɚɣɧ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɚɤɨɜɵ: 

x �ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɥɭɱɲɢɣ�ɫɟɪɜɢɫ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ; 

x �ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɧɟɬ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ); 

x �ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɜ�ɠɢɜɭɸ; 

x �ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɩɥɚɬɵ�ɢɥɢ�ɫɪɨɤ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɨɮɮɥɚɣɧ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɭɛɟɞɢɥɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɠɢɜɭɸ, ɨɧ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɨɤɭɩɤɭ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɚɹ�ɰɟɧɚ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ� ɜɵɲɟ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢɞɟɬ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɪɢɱɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɨɛɨɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɛɨɪɶɛɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

©ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɭɛɥɟɦ», ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɨɦ, ɝɞɟ�ɠɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɭɩɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɞɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɭɬɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɋɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɜ� ɟɞɢɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ. 

2) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɟɦɩɢɧɝɚ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɞɨɥɝɨ. ɑɚɫɬɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɧɚɱɧɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ, 

ɱɚɫɬɶ�ɧɚɱɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɰɟɧɧɨɣ, ɚ�ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ. 

3) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɜɜɟɞɭɬ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɟɞɢɧɨɣ� ɰɟɧɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɤɚɧɚɥɚ� ɩɪɨɞɚɠ 

�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɚɤɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɭɠɟ�ɜɜɟɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ Apple). ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɜɨɡɢɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɭ�ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɬɨɜɚɪ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɟɪɜɢɫ.  

4) Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ.  

 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�Ɋȱȼɇə�ȽɊɈɒɈȼɈ�ɄɊȿȾɂɌɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ: 

ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈ�ȿȼɈɅɘɐȱɃɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ 

 

Ʌɭɩɩɨɥ�Ɉ�Ɇ., ɤ�ɟ�ɧ., 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Mowczan Andrzej, 

Export Director Wielton SA, Poland 

 

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɬɚɧ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɞɿʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɲɨɤɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ� ɫɚɦɨɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ�ɰɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ, ɬɨ�ɰɟ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ. 

Ƚɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɬɚɤɢɦ 
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