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Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ⱥ�Ƚ., ɤ�ɷ�ɧ., ɫɬ�ɧ�ɫ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ⱥɇ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ�Ȼɚɤɭ 

 

Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɪɹɞɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ – ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɨɫɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɞ., ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɪɨɫɬ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɪɵɧɤɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ. Ɍɟɦ�ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɭɫɥɭɝɚɯ� ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɛɚɧɤɨɜ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ, ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ: 55-65% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ� ȼȼɉ, ɫɜɵɲɟ 90% 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɢɡ� ɫɬɪɚɧɵ, 60-65% ɞɨɯɨɞɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɪɨɫɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɧɵ� ɝɨɞɵ - 2005-2008ɝɝ. ɢ� ɩɨɫɬ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫɨ 
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ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2010ɝ. (ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ «ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜ»), ɤɨɝɞɚ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɰɟɧɚ� ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ, ɦɚɪɤɢ «Azeri Light», ɧɚ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɞɧɹɥɫɹ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ 50 ɞɨɥɥ�ɋɒȺ� ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ, ɜ 2005ɝ., ɞɨ� ɭɪɨɜɧɹ 90-100 ɞɨɥɥ�ɋɒȺ, ɜ 2008ɝ., ɚ� ɫ 2010ɝ., 100-110 ɞɨɥɥ�ɋɒȺ� ɢ 

ɜɵɲɟ; ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɝɨɞɵ – 2009-2010ɝɝ (ɝɨɞɵ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ), 

ɤɨɝɞɚ�ɷɬɢ�ɰɟɧɵ�ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ�ɧɚ 30-35%-ɨɜ.  

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ, ɬɚɤ� ɠɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɥɚɧɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ (2008-2009 ɝɝ.), ɤɨɝɞɚ� ɩɨɫɥɟ� ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɥɢɲɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɐȻ 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɜ� ɪɵɧɤɟ, ɭɞɚɥɨɫɶ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɜ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ�ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɧɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚ) ɧɢɡɤɚɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɛɚɧɤɨɜ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɛɚɧɤɚ� ɤ� ɭɪɨɜɧɸ� ɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ); ɛ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ� ɪɵɧɤɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɜ) ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɢ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɛɚɧɤɨɜ; ɝ) ɧɢɡɤɚɹ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ. 

ɇɢɡɤɚɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɪɨɫɬɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɫɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɛɚɧɤɚɦ� ɪɹɞɚ� ɫɬɪɚɧ� ɋɇȽ ( ɤ� ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ). Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «Fitch» ɨɰɟɧɢɥɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 

ɤɚɤ�ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ, ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ȼ� ɫɢɥɭ� ɪɹɞɚ� ɩɪɢɱɢɧ - ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɚɧɤɨɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɬɫɬɚɸɬ� ɨɬ� ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɹɞ� ɦɟɪ� ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ: 

x ɫ 2009 ɝ. ɛɚɧɤɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɪɨɜɧɨ� ɤɚɤ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ� ɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ� ɨɬ� ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ – ɪɨɫɬ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɧɤɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɚɩɢɬɚɥ;  

x ɪɟɡɤɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɛɚɧɤɨɜ; 

x ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɞ� ɫɢɥɶɧɵɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ� ɐȻ 
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Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɩɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɚɧɤɨɜ) ɢ�ɬ�ɞ.  

ɇɢɡɤɢɦ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (20-22)% - ɷɬɨ� ɫɚɦɵɣ� ɧɢɡɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɪɨɫɬ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐȻ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɨ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɫ� ɪɵɧɤɚ� ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɢɧɟɪɬɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚɤ�ɠɟ, ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ, ɢɦɟɸɳɢɯ�ɦɟɫɬɨ 

ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ, ɐȻ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɩɨɞɩɢɫɚɥ 

ɪɚɦɨɱɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɨɫɬɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɚɧɤɨɜ�ɢ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ�ɛɚɧɤɨɜ, ɜ� ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɨɬɟɪɶ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɐȻ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɬɚɤ� ɠɟ� ɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɨɤɚɡɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜ� ɫɬɪɚɧɭ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜ. 

 

ɍɌɈɑɇȿɇɂȿ�ɊɈɅɂ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ�ɂ�ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ�ɂɇɋɌɂɌɍɌɈȼ 

 

Ƚɚɥɤɢɧɚ�Ⱥ�ɋ., ɤ�ɷ�ɧ. 

ɉȺɈ «ȼɌȻ�Ȼɚɧɤ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɵɧɟɲɧɟɣ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɜ� ɧɢɯ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ: ɩɨɱɬɢ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɟɫɬɶ� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɨɬɧɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɞɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɞɟɫɹɬɤɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ� ɢɡ� ɩɨɱɬɢ 

ɞɜɭɯɫɨɬ�ɛɚɧɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɬɵɫɹɱ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ�ɤɥɟɪɤɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɥɸɛɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ 
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