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ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ МІЖНАРОДНИХ АЛЬЯНСІВ ДЛЯ ПІДПРИЄМСТВ МЕТАЛІРГІЙНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ
Процес переходу економіки України до ринкових відносин є достатньо важким та накладає відбиток на розвиток  всіх галузей. Не є виключенням і вплив на металургійний комплекс країни. Тим паче, що металургійна галузь забезпечує близько 20 % ВВП. Гірничо-металургійний комплекс України займає друге місце серед країн СНД по виробництву чорних металів. Питома вага України в обсязі виробництва країн СНД в останні кілька років становить: чавуну-на - 35-39%, сталі - 30-34%, прокату - 25-28%.[1]. Отже, занепад металургійного комплексу може призвести до змін в макроекономічній стабільності країни в цілому. 
Якщо говорити про розвиток металургійного виробництва за останні 7 років то можна побачити, що хоча і є невелика тенденція виходу з кризи, але вона ще не досягла до кризового стану (таблиця 1)
Таблиця 1 - Виробництво металургійної  продукції за видами діяльності за період 2005-2011 рр. [2, с 66]
	Номенклатура продукції
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Чавун, млн.т
	0,7
	32,9
	35,6
	31,0
	25,7
	27,4
	28,9

	Феросплави, млн.т
	1,7
	1,8
	2,0
	1,7
	1,2
	1,7
	1,4

	Сталь без напівфабрикатів, отриманих безперервним литтям, млн.т
	27,9
	27,9
	29,0
	32,3
	15,7
	17,5
	17,7

	Напівфабрикати, отримані безперервним литтям, млн.т
	11,4
	13,7
	14,7
	14,8
	14,6
	15,8
	17,8

	Прокат готовий чорних металів, млн.т
	22,7
	22,4
	24,5
	20,5
	16,1
	17,6
	19,5

	Труби великого та малого діаметрів, профілі пустотілі, з металів чорних, млн.т
	2,4
	2,8
	2,8
	2,5
	1,7
	2,0
	2,4


Для більш наочного вигляду було збудовано графіки по номенклатурі продукції металургійного виробництва за останні 7 років. 
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Рисунок 1- Металургійне виробництво за період 2005-2011 рр.
Якщо говорити за 2012 рік, то ситуація не виправилася, а навпаки у січні-жовтні 2012р. українські металургійні підприємства знизили експорт металопродукції в порівнянні з аналогічним періодом минулого року на 4,96 [3]. Зниження потужностей металургійних підприємств головним чином відбувається за рахунок неможливості розширення міжнародних ринків збуту та великою конкуренцією на них. А саме виробництво потребує значних інвестицій. Вирішенням цих питань може стати входження вітчизняних підприємств металургійного комплексу до відповідних стратегічних міжнародних альянсів.
Проблемами розвитку міжнародних стратегічних альянсів та методиками їх управління займаються такі зарубіжні та вітчизняні вчені: М. Бобіна,З. Каїра.,Б. Гарретт,С Аптекар, П. Дюсож, Д.Котц та ін..
В економічному сенсі термін «альянс» одержав застосування в Україні порівняно недавно; проте саме поняття альянсу не є новим, зокрема, в політичних і міжнародних відносинах. [4]. Створення альянсів представляє собою один із найшвидших і найдешевших шляхів реалізації глобальної стратегії. Стратегічні альянси – це конкуренція в новій формі, коли суперники мають чітко виражені цілі вступу до союзу. Альянс ще не означає повної гармонії в стосунках. Навпаки, він містить в собі функціональний конфлікт між учасниками. Співпраця між фірмами в альянсі має межі, оскільки партнери продовжують вести переговори і уважно стежать за поведінкою один одного [5].
Міжнародні стратегічні альянси дадуть змогу вітчизняним підприємствам посилити свою участь на міжнародному ринку металу. Зважаючі на останні світові тенденції, а саме постійний розвиток наукової сторони розвитку металургії, енегро - та матеріалозберігаючі розробки міжнародних підприємств,  вітчизняні підприємства не можуть конкурувати з інноваційними технологіями. Участь їх у альянсах відкриє перспективу розвитку інновації та дасть змогу знизити собівартість виробництва сталі та чавуну, розділивши витрати на науково-дослідну роботу між усіма членами альянсу. Тим паче, стратегічні альянси представляють таку форму співробітництва, що не впливає на самостійність компанії. 
Отже, входження вітчизняних металургійних підприємств до міжнародних стратегічних альянсів дасть змогу підвищити конкурентоспроможність вітчизняних сталі, чавуну та прокату на міжнародних ринках, в перспективі знизить собівартість їх виробництва та підвищить їх якість, що в цілому може призвести до покращення макроекономічного стану країни.
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