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ВСТУП

Даний курс з дисципліни «Планування діяльності підприємства» складено відповідно до вимог освітньо-кваліфікаційної характеристики підготовки бакалаврів з економіки підприємства. 


Вивчення курсу передбачає певну кількість годин та питань щодо самостійної роботи студентів. Розгляд конкретних прикладів, теоретичних питань, підготовка студентів до семінарських занять згідно до робочої програми вивчення дисципліни, дасть можливість студенту в повному обсязі оволодіти матеріалом передбаченим навчальною програмою та вимогами освітньо-кваліфікаційної характеристики.    

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ КУРСУ

Сучасний стан розвитку економічної системи України, макроекономічні показники, які відображають реальний стан справ, показники економіко - господарської діяльності мікро рівня, свідчать та підкреслюють про необхідність кардинальних, принципових, докорінних змін у системі відтворення суспільного продукту.

Первісною ланкою такого відтворення виступає окреме промислове підприємство. Засновники виробничого менеджменту в особистий ранг, та окрему функцію наукового менеджменту обґрунтовано висували планування.

Серед великої кількості проблем, зауважень та невирішених запитань, планування сучасними дослідниками висувається в ранг першорядних питань, яки потребують негайного вирішення.

Особиста роль та значення планової діяльності на сучасному етапі розвитку економічної системи України, та в цілому суспільства у досить широкому смислі проблематики планування, пояснюється тим, що планування за умов командно-адміністративної системи господарювання носило особистий, спіціфічний характер.

Перехід до принципово нової парадигми господарювання, викликав коло вісьма глибокої невизначеності, а порою не готовності до переходу до сприйняття нових умов господарювання, а цілком логічно й планування.

Таким чином, вивчення курсу „Планування діяльності підприємства”, е цілком об’єктивною вимогою часу, сучасних передумов, умов та потреб функціонування та сталого розвитку промислових підприємств. Роль сучасного промислового підприємства підкреслюється перш за все тім, що воно виступає первинною ланкою суспільного розширеного відтворення, пролонгованого на довгострокову перспективу.

Курс містить змістовний виклад окремих тем з планування діяльності підприємства, які викладені за чіткою логіко-структурною схемою дисципліни.

ТЕМАТИЧНИЙ ЗМІСТ ЗАВДАНЬ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ З НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
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Практичне заняття №1
Тема 1 Персонал і оплата праці
План  практичного заняття

1. Планування кадрового потенціалу промислового підприємства.
2.  Планування продуктивності праці.
3.  Планування фонду оплати праці
Питання для самоконтролю
1. Сучастна кадрова політика підприємств та організацій. 

2. Мета та елементи планування чисельності працівників.

3. Системний аналіз та оцінка якісного складу персоналу підприємств
4. Способи визначення планової чисельності основних робітників

5. Планування чисельності допоміжних робітників

6. Методи планування продуктивності праці

Практична частина

Задача-приклад 1. Розрахувати середньооблікову чисельність основних робітників-відрядників, якщо планова трудомісткість виробничої програми — 1850 тис. нормо-год., плановий фонд робочого часу — 1760 годин, плановий коефіцієнт виконання норм — 1,05.

Розв’язання

Використовуємо формулу 
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Задача-приклад 2. Визначити кількість робітників, які обслуговують устаткування, за даними: кількість верстатів — 200 одиниць, робота у дві зміни, норма обслуговування — 8 одиниць, неявки на роботу складають 10%.

Розв’язання

Використовуючи формулу , знаходимо:
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Використовуючи формулу, знаходимо:
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Задача-приклад 3. Розрахувати додаткову потребу в робітниках на І квартал, якщо облікова чисельність робітників на 1 січня — 500 чол., а середньооблікова чисельність на квартал за планом — 520.

Розв’язання
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Звідси додаткова потреба:
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Задача-приклад 4. Виробнича програма дільниці складає: виріб А — 400 шт., виріб В — 400 шт. Розцінки на вироби: 100 і 200 грн. 
відповідно. На дільниці працюють робітники-почасовики — 4 чол. VI розряду. Годинна тарифна ставка — 1,28, плановий ефективний фонд робочого часу почасовиків — 1760 год. Розмір премії за виконання плану відрядників 40% від заробіт​ку, почасовикам — 20%.Розрахувати плановий фонд заробітної плати.

Розв’язання

Фонд заробітної плати робітників відрядників визначимо за формулою 
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Фонд заробітної плати робітників-погодинників визначимо за формулою:
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Преміальний фонд заробітної плати згідно з формулою 
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Плановий фонд заробітної плати:
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1. Визначити планове підвищення продуктивності праці. Плановий показник вироблення і чисельність ППП по категоріях. В результаті впровадження заходів щодо вдосконалення техніки і технології виробництва планується загальне зниження трудомісткості продукції на 16 тис. Нормо-ч. За рахунок вдосконалення спеціалізації виробничих ділянок і ремонтної служби намічено понизити втрати робочого часу з 12,2% до корисного фонду часу в базовому році до 10,5 % у плановому. Середній відсоток виконання норм за планом – 108%.
	
	Базовий рік
	Плановий рік

	ТП в порівняних  цінах, тис.грн
	45000
	47500

	Чисельність ППП
	5050
	

	Основні робітники
	1900
	

	Допоміжні 
	1500
	

	Трудоємкість ПП, тис. Нормо-г.
	5700
	6410

	Питома вага купувальних напівфабрикатів
	0,47
	0,49


При зростанні виробничої програми на 1% чисельність допоміжних робітників збільшується на 0,5 %, а останніх категорій на 0,1%

2. Підприємство мало середньооблікову чисельність штатних працівників облікового складу: у січні – 620 осіб. У лютому – 640 осіб. У березні – 690 осіб. Середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу за 1. квартал складала ?

3. Підприємство почало працювати у березні. Середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу становила : у березні – 450 осіб, у квітні – 660. у травні 690. розрахувати чисельність штатних працівників облікового складу за період із початку року.

4. Підприємство із сезонним характером роботи почало працювати у квітні і закінчило у серпні. Середньооблікова чисельність працівників складала у квітні – 641. у травні 1254. у червні – 1316, у липні 820, у серпні 457 осіб. Розрахувати середньооблікову чисельність працівників за рік.

5. На підприємстві згідно графіка відпусток на плановий рік отримана наступна інформація про тривалість відпусток робітників:

	Тривалість відпустки. дні
	Кількість робітників. Які мають відпустку відповідної тривалості. осіб

	24
	310

	26
	200

	30
	140

	разом
	650


Розрахувати середню тривалість відпустки.

6. В поточному періоді списочний склад рабітників – 300 осіб. В планіруемому році – збільшення випуска продукціі на 8 % і рост прізводительності труда на 5%. Разрахувати планову чисельність робітників.

7. Розрахувати середньооблікову чисельність робітників повременьщиков, працюючих у верстатів. Число верстатів, обслуговуючих повременно – 52 шт. Коефіцієнти: змінності роботи – 1,52; використовування робочого часу – 0.82. кожний  верстат обслуговується одним робочим.

8. визначити чисельність робітників – прибиральників виробничих приміщень механічного цеху. Норма обслуговування приміщення – 1550м. Площа приміщення механічного цеху – 6500, питома вага прибираної площі – 58%. Коефіцієнти змінності – 1.5; використання часу —0,89
9. визначити зростання продуктивності праці (в%) одного збільшення обсягу виробництва, що працює в результаті. Об'єм товарної продукції збільшився на 35%. Чисельність основних, допоміжних робітників. Фахівців, керівників і працюючих складає відповідно 56, 27, 17% від загальної чисельності тих, що працюють.
10. Визначити зростання продуктивності праці одного збільшення об'єму, що працює в результаті. Об'єм ТП в плановому періоді зростає на 4,:%. Чисельність основних, допоміжних і інших категорій складає соответсовенно 48, 32,20% від загальної чисельності тих, що працюють. Чисельність основних робітників зростала на 4%, допоміжних – на 2%, останніх на 1,5 %.
11. У травні механічний цех повинен випустити товарній продукції на 620 000 грн. Вартість незавершеного виробництва на 1 травня – 140000 грн.. а на 1 червня – 115000 грн. Визначити необхідне число робітників для виполенія плану травня місяця. Якщо відомо, що вироблення одного работчего за планом на травень завдяки проведеній механізації робіт повинна підвищитися в порівнянні з квітнем на 10% і що середнє вироблення в квітні склало 760 грн.
12. Визначити місячну заробітну плату робітника по сдельно-пріміальной системі оплати праці. Якщо науково обгрунтована норма часу – 1.2. нормо-ч. Розцінка 2.52 грн. Виготовлено і здано на ОТК 160 шт. відпрацьовано 176 годин. Премія виплачується на 100% виконань науково-обгрунтованих норм у розмірі 10% за кожен відсоток перевиконання норм – 1.5. відрядної заробітної плати.
13. визначити місячний заробіток (22 робітників дня) робочого верстатника 3 розряди ( тарифна тавка == 56,38 грн.) при відрядній і відрядно-прогресивній системах оплати праці. На операцію встановлена норма часу – 48 хв. Фактично за місяць вироблено 2800 деталей. Коефіциенти збільшення розцінки при виконанні норми до 110% -1,2; від 111-120% --1.3; вище 121 – 1.4. проаналізувати динаміку заробітної плати при різних системах оплати  вплив системи оплати на величину зарплато ємкості одиниці труда.

14. Фонд прямої заробітної плати основних робітників 380000, плановий відсоток премій 20%, доплати за роботу в нічний час 2966 грн. Доплати за вчення учнів 1980 грн..; оплата пільгового годинника підліткам 436 грн. Оплата чергових і додаткових відпусток – 22826 грн.; оплата часу виконання держобов'язків 2126 грн. Визначити фонди вартовий. Денної і місячної заробітної плати.
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Практичне заняття №2
Тема 2. Виробнича інфраструктура
План  практичного заняття

1. Особливості функціонування та планування підрозділів виробничої інфраструктури.

2.  Планування забезпечення підприємства технологічним оснащенням. 
3.  Планування енергозабезпечення підприємства.

Питання для самоконтролю

1. Вихідні дані, що використовуються при плануванні потреби в інструментах.

2. Вплив виробничої інфраструктури підприємства на ефективність господарювання

3. Складання плану ремонтних робіт та графіку планово-попереджувального ремонту

4. Механізм розрахунку потреби підприємства в енергії та поливі.

5. Проблеми забезпеченості достатньої збалансованості між основним виробництвом та виробничою інфраструктурою підприємства.

Практична частина
Задача-приклад1. Визначити витрати інструменту на річну програму за умов: річна програма виготовлення валиків шліцевих — 500 тис. шт.; режим роботи — двозмінний. Технологічний процес наведено в табл. 

	№ 
опер.
	Зміст операцій
	Устаткування
	Інструмент
	Час, хв.

	
	
	
	
	машин-
ний tм
	штучний t

	1.
	Перша чорнова обточка
	Токарний багаторізцевий
	Різець чорновий (3 шт.)
	1,85
	3,64

	2.
	Друга чистова обточка
	— « —
	Різець чистовий (3 шт.)
	1,43
	2,47

	3.
	Шліфування
	Шліфувальний
	Шліфкруг
	1,82
	2,64

	4.
	Фрезерування
	Фрезерний
	Фреза ( 90 мм
	7,38
	12,42


Розв’язання

1. Визначаємо витрати інструменту на річну програму. У масовому та серійному виробництві витрати ріжучого інструменту на програму по кожному типорозміру визначається за формулою:
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де Iр — витрати певного інструменту, шт.;

Nд — число деталей, які обробляються даним інструментом по річній програмі, шт.;

tм — машинній час на 1 деталеоперацію, хв.;

І — число інструментів, одночасно працюючих на верстаті;

Тзн. — машинний час роботи інструменту до повного зносу, год.

Кз — коефіцієнт передчасного виходу інструменту із ладу 
(Кз = 0,05).

Машинний час роботи інструменту до повного зносу визначається за формулою:
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де L — величина допустимого сточування ріжучої частини ін-
струменту, мм;

l — величина сточування за одну переточку, мм;

tст — стійкість інструменту (машинний час роботи інструменту між двома переточками), год.

Розрахунок величини машинного часу роботи інструменту до повного зносу наведено у табл
	Найменування інструменту
	L, мм
	l, мм
	L/l + 1
	tст, год.
	Тзн, год.

	Різці чорнові
	5,1
	0,7
	8
	2,4
	19

	Різці чистові
	2,8
	0,4
	8
	2,4
	19

	Шліфувальні круги 
(по довіднику)
	—
	—
	—
	—
	130

	Фреза ( 90
	7,3
	0,6
	13
	4,0
	52

	
	
	
	
	
	


На підставі вихідних та одержаних даних визначаємо витрати ріжучого інструменту на річну програму по кожному типорозміру. Наприклад, витрати різців чорнових:
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Таким же шляхом визначається потреба по іншим інструментам.

Задача-приклад 2. Визначення потреби в електроенергії.

У механічному цеху працює певна кількість верстатів із певними характеристиками (дані наведені у табл.). Потрібно визначити річну потребу в рушійній електроенергії для цеху, а також потребу в енер​гії на його освітлення.
	Параметри
	Верстати

	
	токарі
	свердлильні
	фрезерні

	Кількість, шт.
	33
	16
	10

	Потужність двигуна, кВт год.
	11,63
	8,15
	8,48

	Втрати енергії в мережі, К3
	0,52
	0,52
	0,49

	Середній фактичний коефіцієнт завантаження устаткування К1
	0,29
	0,3
	0,4

	Коефіцієнт використання устаткування в часі, К2
	0,01
	0,01
	0,01


Загальна площа цеху — 360 м2, тривалість роботи цеху з освіт​ленням — 1680 год. на рік, питома потужність освітлювальних джерел — 25 Вт/м2, коефіцієнт втрат в електричних мережах — 0,24, фонд часу роботи цеху — 4000 год/рік.

Розв’язання

Кількість рушійної електроенергії розраховується по потужності діючого устаткування за формулою 
Для токарних верстатів: 
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Кількість електричної енергії, яка іде на освітлення (W осв), визначається за формулою 
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1. Визначити витрати інструменту на річну програму за умов: річна програма виготовлення валиків шліцевих — 500 тис. шт.; режим роботи — двозмінний. Технологічний процес наведено в табл.
	№ 
опер.
	Зміст операцій
	Устаткування
	Інструмент
	Час, хв.

	
	
	
	
	машин-
ний tм
	штучний t

	1.
	Перша чорнова обточка
	Токарний багаторізцевий
	Різець чорновий (3 шт.)
	1,85
	3,64

	2.
	Друга чистова обточка
	— « —
	Різець чистовий (3 шт.)
	1,43
	2,47

	3.
	Шліфування
	Шліфувальний
	Шліфкруг
	1,82
	2,64

	4.
	Фрезерування
	Фрезерний
	Фреза ( 90 мм
	7,38
	12,42


2.  Визначити потребу у фрезах на річну програму в умовах одиничного виробництва для дільниці фрезерних верстатів.

Вихідні дані: трудомісткість річної програми дільниці Тп — 485 000 нормо/год. Питома вага машинного часу в штучному Км — 0,50; Кз — 0,04.

Номенклатура фрез та коефіцієнт їхньої застосовуваності Кзас. на дільниці наведена в табл

	Номенклатура фрез
	Діаметр фрези, мм
	Кзас.
	Тзн., год.

	Циліндричні
	40—90
	0,15
	33

	Торцеві
	30—50
	0,10
	40

	Канавочні
	16—40
	0,09
	19

	Фасонні
	40—90
	0,08
	20

	Дискові
	40—70
	0,07
	51


3. Визначити річну потребу інструментів за умов: річний обсяг робіт — 1800 деталей, верстатний час обробки однієї деталі — 936 хв., одночасно працює одна фреза, час роботи ін-
струменту до повного зносу — 92 год., коефіцієнт передчасного виходу інструменту із ладу (Кз = 0,07).

4. Визначити кількість слюсарів-мастильників, необхідних для чергового обслуговування в механічному цеху, який працює в дві зміни. Вихідні дані: в цеху працюють 184 одиниці металорізального устаткування. Середня ремонтна складність одного верстата складає 16 одиниць.

5. Визначити загальну кількість верстатів для ремонтного обслуговування за умов: на підприємстві працюють 498 одиниць устаткування; річний фонд часу роботи верстатів в РМЦ 2100 год.; коефіцієнт змінності роботи верстатів — 1,2. Інші умови у попередньо вирішеній задачі
6. Визначити потребу в бензині для автотранспорту підприємства за умов, наведених в табл..
	Автомобільний парк
	Кількість автомобілів
	Норма витрат на 100 км, 
літрів
	Пройдений шлях, км
	Потреба в бен​зині, літрів (відповідь)

	УАЗ — 451
	3
	14
	450 000
	189 000

	ЗІЛ — 157
	15
	39
	3954 000
	

	ГАЗ — М21
	2
	13,5
	400 000
	


7. Визначити потребу в рушійній електроенергії для підприємства, якщо загальна рушійна потужність усіх верстатів становить 1200 кВт. (іншими даними користуватись з поперед​ньої задачі).

8. Визначити чисельність водіїв на зовнішніх перевезеннях за умов: середньоспискова кількість автомобілів — 110 оди​ниць, час знаходження машин в наряді — 3014 год., підготовчий час (0,3). Річний фонд часу роботи одного водія — 1820 год.
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Практичне заняття №3
Тема 3 Планування  витрат виробництва
План  практичного заняття

1. Мета та послідовність планування витрат підприємства

2. Класифікація витрат

3. Групування витрат за економічними елементами

4. Розрахунок планових витрат за окремими елементами.

5. Складання калькуляції собівартості продукції

6. Характеристика витрат, які не входять до собівартості продукції

Практична частина

Задача-приклад. У звітному періоді собівартість товарної продукції становила 450,2 млн грн, витрати на 1 грн товарної продукції — 0,89 грн.

У плановому періоді витрати на 1 грн товарної продукції повинні дорівнювати 0,85 грн. Обсяг виробництва продукції буде збільшено на 8%.

Визначити собівартість товарної продукції планового періоду.

Розв’язання

Обсяг товарної продукції у звітному періоді розраховується таким чином:
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Обсяг товарної продукції планового періоду збільшився на 8% і становитиме:
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Собівартість товарної продукції в плановому періоді становитиме:
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1.  Розрахуйте цехову собівартість виготовлення деталі на основі наступних даних. Витрата металу на деталь - 15 кг ціна 1т металу - 400 грн. Чистова вага деталі 12.8 кг Відходи реалізуються по 100 грн. за 1т. Коефіцієнт, що враховує транспортно-затовчи витрати, складає 1,05. Роботи тарифікуються по IV розряду = 60.68 коп). Норма штучного часу на одну деталь 3,8 нормо.г. Додаткова заробітна плата складає 30%, нарахування на заробітну плату  37,5%, РСЕО -190%.
2. Розрахувати сумі амортизації  методами :прямолінійним, зменьшення залишкової вартості; прискореного зменьшення залишкової вартості; кумулятивним; виробничим . Перісно вартість обекта – 50000грн. Ліквідаційна вартість обекта 5000. Коефіціент прискореного зменьшення залишкової вартості ( кп) – 2. очікуваний термін корисного використання обєкта – 4 роки. Нормативний обсяг продукції, яку підприємтво очікує виготовити використовуючи обєкт основних засобів – 500 од.

3  Розподілити РСЕО двома способами: методом коеффіцыэнто-машиногодін і пропорційно основній заробітній платі виробничих робітників. Основна заробітна плата виробничих робітників по цеху на річну програму. 106 тис д.едед. Основна заробітна плата проїзвод¬ственних робітників по цеху на виріб 1 -1 500д.ед, на виріб 2 - 1520 д.ед.

	Група устаткування
	Річний кошторис РСЭО груп устаткування, тыс.д.ед.
	річний фонд часу праці групи устаткування, тыс.маш.-ч.
	Станкомісткість вироба,

машино-ч.

	
	
	
	1 вироб
	2 вироб

	Токарна
	90
	225
	250
	700

	расточна
	36
	50
	450
	800

	шлифовальная-вальная
	23
	25
	50С
	

	Фрезерна
	21
	10
	900
	600

	Итого ;
	170
	310
	2100
	2100


3. Визначити, на скільки відсотків знизиться собівартість  видобутку щахти, якщо відомо, що заробітна плата в загальній собівартості складає 25% і що в результаті проведених робіт але механізації виробничих процесів скорочення трудомісткості продукції при тому ж розряді робіт складає 6,2%.

4. За звітними даними встановлена економія матеріалів за рахунок зниження норм на 8% і за рахунок зниження цін - на 3%. Собівартість товарної продукції по звіту склала 120,6 тис.грн., витрати на сировину і матеріали - 80,8тис.грн. Визначите вплив вказаних чинників на собівартість продукції.

5.    Собівартість товарної продукції підприємства в базисному періоді склала 3805 тис. грн. У звітному періоді передбачається підвищити продуктивність праці на 6% і середню заробітну плату на 4%. Обсяг виробництва зросте на 8% при незмінній величині постійних витрат. Питома вага оплати праці в собівартості 23%. а постійних витрат - 20%. Визначите відсоток зниження собівартості і отриману економію під впливом вказаних чинників.

6     Витрати на сировину і матеріали в другому кварталі гола в порівнянні з першим зросли на 40% і був змінений обсяг виробництва і реалізації про¬дукциі. Інші складові змінних витрат виробництва, пріходя¬щиеся на одиницю продукції, залишилися незмінними, питомі сукупні іздерж¬ки возраслі на 228 грн. Загальні постійні витрати не змінилися. У першому кварталі питомі сукупні витрати виробництва складали 982 грн.. а питомі постійні - 302 грн. Доля витрат на сировину і матеріали в структурі змінних витрат в 1 кварталі складала 70%. Визначите на скільки відсотків був змінений обсяг виробництва
Література

1. Економіка підприємства // За ред. Покропивного С. Ф. — К., 2000. — Розділ 14.

2. Организация, планирование и управление деятельностью промышленного предприятия // Под ред. Бухало С. М. — К.: Высшая школа, 1989. — Глава 11.

Практичне заняття №4
Тема 4 Фінансове планування
План  практичного заняття

1. Завдання, зміст та принципи фінансового планування.

2. Завдання і види фінансових планів

3. Планування потреби в основному та оборотному капіталі

4. Методи розрахунку потреби в оборотних коштах

5. Способи вимірювання прибутковості підприємства

6. Оцінка фінансового стану підприємства

Практична частина
Задача приклад. За наведеними даними визначте суму фінансування за рахунок зовнішніх джерел для підприємства.

Плановий обсяг продажу продукції у наступному році — 400 000 грн.

Обсяг продажу продукції у поточному році — 350 000 грн.

Відсоток чистого прибутку після виплати дивідендів до обсягу продажів — 3%.

Приріст активів, що залежать від обсягу продажів продукції, становить 80% від приросту обсягу продажу.

Приріст пасивів, що залежать від обсягу продажу, становить 40% приросту обсягу продажів.

Розв’язання

Використовуємо формулу, яка наведена у:
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де Фз — необхідне фінансування за рахунок зовнішніх джерел, тис. грн;

А — активи, які змінюються залежно від обсягу продажів, тис. грн;

(Р — запланована зміна обсягу збуту за рік, тис. грн;

П — пасиви, що змінюються залежно від обсягу продажів, тис. грн.;

К — відношення чистого прибутку після виплати дивідендів до обсягу продажів;

Р — обсяг збуту в плановому році, тис. грн.

Підставляючи наведені дані, одержимо:

0,80 (50 000) – 0,40 (50 000) – 0,03 (400 000) = 8 000 грн.

Підприємству потрібно 8000 грн, щоб забезпечити збільшення обсягу виробництва і реалізації продукції.

1. Визначити величину скорочення тривалості одного обороту та коефіцієнт ефективності використання оборотних коштів за такими даними:

· Собівартість реалізованої продукції в базисному році    490 тис. грн.

· Рентабельність продукції                                                      24 %

· Середні залишки оборотних коштів у базисному році     12 тис. грн.

· Збільшення реалізованої продукції у звітному році          10%

· Збільшення прибутку у звітному році                                 12%
2. За наведеними даними визначте суму фінансування за рахунок зовнішніх джерел для підприємства.
Плановий обсяг продажу продукції у наступному році — 400 000 грн.

Обсяг продажу продукції у поточному році — 350 000 грн.

Відсоток чистого прибутку після виплати дивідендів до обсягу продажів — 3%.

Приріст активів, що залежать від обсягу продажів продукції, становить 80% від приросту обсягу продажу.

Приріст пасивів, що залежать від обсягу продажу, становить 40% приросту обсягу продажів.

3. Фабрика обирає варіант використання прибутку у плановому періоді. Передплановий рік характеризується тим, що в ньому було досягнуто рівноваги, тобто сума затрат дорівнювала сумі доходів. За плановий рік чистий прибуток має досягти 1 500 000 гр. од. Можливі два варіанти його використання.

Перший передбачає вкладення прибутку в нові інвестиції таким чином, що в перші два роки приріст прибутку становитиме 1 200 000 гр. од. у рік. Після цього терміну обладнання доведеться замінити.

Другий варіант передбачає щорічний приріст прибутку на 650 000 гр. од. протягом чотирьох років.

Порівняйте вказані варіанти капіталовкладень і обґрунтуйте, який із них вигідніший для фабрики. Обчисліть для цього норму прибутку на інвестований капітал, а також чисту поточну вартість (дисконтовану) за ставкою доходу 30%.
Література

1. Горемыкин В. А., Бугулов Э. Р., Богомолов А. Ю. Планирование на предприятии. Учебник. — М.: Информ.-издат. Дом «Филинъ», 1999. — 328 с.

2. Ильин А. И. Планирование на предприятии. Учеб. пособие. В 2 ч. Ч. 1. Стратегическое планирование. — Мн.: ООО «Мисанта», 1998. — 296 с.

3. Совершенствование планирования на промышленном предприятии / Гре​щак М. Г., Минин Л. В., Белик Н. Г., Гончарук П. Д. — К.: Техника, 1983. — 184 с.

4. Справочник директора предприятия / Под ред. Лапусты М. Г. — М.: ИНФРА-М, 1996. — 704 с.

5. Типовая методика разработки техпромфинплана производственного объединения (комбината), предприятия. — М.: Экономика, 1979. — 448 с.

6. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга: пер. с нем./ Под ред. и с предисл. Турчака А. А., Головача Л. Г., Лукашевича М. Л. — М.: Финансы и статистика. 1997. — 800 с.

Практичне заняття №5
Тема 5  Планування оновлення продукції
План  практичного заняття

1. Яке значення і задання формування планів оновлення випуску продукції?

2. Які є стадії технічної підготовки виробництва нової продукції, і який їх зміст?

3. Що таке «життєвий цикл» продукції і які є його стадії?

4. Який порядок планування витрат на підготовку та освоєння виробництва нової продукції?

Практична частина
Задача приклад. У кондитерському цеху хлібопекарного підприємства у зв’яз​ку з переходом на новий технологічний процес змінні витрати зменшились із 1,2 гр. од. до 0,90 гр. од., а умовно-постійні збільшилися з 1000 гр. од. до 1900 гр. од. Впровадження технологічного процесу потребує однакових капітальних витрат у порівнянні з попереднім технологічним процесом.

Необхідно розрахувати:

а) критичну величину річного випуску продукції;

б) технологічну собівартість річного випуску продукції.

Розв’язання

Оскільки впровадження нового технологічного процесу потребує однакових капітальних витрат у порівнянні з попереднім технологічним процесом, то при розрахунку вони не враховуються та порівнюється тільки технологічна собівартість. Використає​мо формулу [12.8] для обчислення критичної величини річного випуску продукції:
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Річна величина технологічної собівартості річного випуску продукції, що досягає критичної величини, визначається за формулою:
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де С( — змінні витрати на одиницю продукції; 

C( — умовно-постійні витрати за рік; 

Nкр — критична величина річного випуску продукції, шт.

Отже, 
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1. У кондитерському цеху хлібопекарного підприємства у зв’яз​ку з переходом на новий технологічний процес змінні витрати зменшились із 1,8 гр. од. до 0,12 гр. од., а умовно-постійні збільшилися з 1000 гр. од. до 1900 гр. од. Впровадження технологічного процесу потребує однакових капітальних витрат у порівнянні з попереднім технологічним процесом.

Необхідно розрахувати:

а) критичну величину річного випуску продукції;

б) технологічну собівартість річного випуску продукції.

2. Для періоду освоєння виробництва характерне значення b = 0,5. Планова собівартість виготовлення першого виробу в момент початку освоєння — 6000 гр. од., а трудомісткість — 210 нормо-годин. Планується за час освоєння виготовити 10 одиниць продукції. Визначити трудомісткість і собівартість виготовлення продукції під час освоєння.

3.  Визначити приведені до розрахункового року загальні капіталовкладення, коли відомо, що:

-  термін проведення науково-дослідних робіт та освоєння нової продукції складає відповідно 2 роки та 1 рік;

 -  ставка дисконту — 10%;

 -  капітальні витрати розподіляються по роках наступним чином:

К1 = 1200 гр. од.; К2 = 1300 гр. од.; К3 = 2500 гр. од.

4. Коефіцієнт освоєння виробу становить 0,95. Виготовлення першої одиниці виробу займає 2 години. Визначити тривалість виготовлення партії виробів із 10 одиниць на момент освоєння. 
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Практичне заняття №6
Тема 6 Організаційно-технічний розвиток
План  практичного заняття

1. У чому полягають завдання і який зміст плану організаційного і технічного розвитку підприємства?

2. Дати характеристику системи показників плану організаційно-технічного розвитку підприємства?

3. Який порядок розробки планів організаційного і технічного розвитку підприємства?

4. Назвати і дати характеристику джерелам фінансування організаційних і технічних заходів.

Практична частина
1. Вартість капіталу фірми складає 15. Фірма розглядає інвестиційний проект із наступними грошовими надходженнями:

	Період
	Грошовий потік

	0
	– 27000

	1
	+12000

	2
	+11520

	3
	+15552


Чи слід прийняти такий інвестиційний проект?

2. Створено нову модель верстата, продуктивність і довговічність якого відповідно у 2 та 1,5 рази більші порівняно з аналогічним верстатом, що випускався раніше. Зведені витрати по новому верстату становлять 60 тис. грн, а по замінюваному — 15 тис. грн. Додаткові супутні інвестиції споживачів у процесі використання нового верстата дорівнюватимуть 3 тис. грн. Економія споживача за п’ять років на поточних експлуатаційних витратах у процесі використання нового верстата порівняно зі змінюваним становитиме 29 тис. грн.

Належить розрахувати річний економічний ефект виробника і споживача від зміни верстатів на нову модель, якщо передбача-
ється змінити 12 верстатів.
3. Річний обсяг конверторного виробництва сталі становить 1200000 тонн. Запровадження системи автоматизованого управління конверторним процесом дозволить збільшити обсяг виплавки сталі з кожного конвертора на 2,8% і знизити валові витрати на виробництво (собівартість) 1т сталі зі 186 до 184 грн. Інвестиції, витрачені на автоматизацію управління конверторним процесом, становлять 340 000 грн. Галузевий нормативний коефіцієнт прибутковості інвестицій становить 0,16.

Треба визначити розрахунковий коефіцієнт прибутковості інвестицій в автоматизацію конверторного виробництва сталі й зробити загальний висновок щодо ступеня ефективності запровадження автоматизованого управління конверторним процесом.
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Практичне заняття №7,8
Тема 7 Бізнес-планування
План  практичного заняття

1. Актуальність бізнес-планування  на сучасному етапі

2. Сутність, призначення та механізм розробки бізнес плану.

3. Зміст та структура бізнес-плану.

4. Характеристика основних підрозділов та процедура складання бізнес-плану

5. Попередження ризикових ситуацій та методи запобігання втрат у бізнес-плануванні.

Практична частина.

Композиція бізнес-плану
	Види робіт
	Відповідний 
розділ 
бізнес-плану
	Особливості розробки, уточнення обчислень і складу документів

	Збір і аналіз інформації про продукт (послугу). Опис продукту
	Розділ 3
	Можливості виконання обчислень за допомогою комп’ютерної програми Project Expert і отримання документів:

	Збір і аналіз інформації про ринок збуту
	Розділ 4
	

	Аналіз стану і можливостей підприємства, перспективності галузі
	Розділ 2
	

	Визначення потреби у ресурсах (площа, обладнання, кадри)
	Розділ 5
	

	Обчислення потреби у капіталі та джерелах фінансування
	Розділ 7
	Помісячно:

— звіт про прибутки і збитки;

— звіт про рух грошових коштів;

— прогнозний баланс;

— нараховані податки;

— фінансові результати

	Визначення спрямованості і масштабності проекту, розрахунок ефективності
	Розділ 8
	— термін окупності РР;

— індекс прибутковості РІ;

— внутрішня норма рентабельності IRR;

— чистий приведений дохід NPV

Аналіз чутливості проекту

	Розробка організаційної структури, правового забезпечення і графіка реалізації проекту
	Розділ 6
	

	Рішення питань ризиків і гарантій
	Розділ 9
	

	Підбір матеріалів і складання додатків
	Додатки
	

	Складання короткого змісту проекту (резюме)
	Розділ 1
	

	Складання анотації на проект 
	Анотація
	

	Оформлення титульного листа
	Титульний лист
	


1. За одним із запропонованих варіантів підготувати бізнес-план. Додаткову інформацію підшукати самостійно та за консультацією викладача. Орієнтовна тематика бізнес-ідей:

організація міні-маслобійні [Бизнес. — № 19, 8.05.2000. — С. 30—31];

створення автосервісного підприємства [Бизнес. — № 15, 10.04.2000. — С. 29—33];

організація міні-сирзаводу [Бизнес. — № 19, 10.05.1999. — С. 24—25];

створення ремонтно-будівельної фірми [Бизнес. — №14, 3.04.2000. — С. 35—38];

організація виробництва гвіздків і сітки-рябиці [Бизнес. — №5, 31.01.2000. — С. 30—31].
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