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Abstract

Polyakov S.A., Datsun N.N. Economic-mathematical model of activity of the
enterprise, calculation labour productivity. The one of the most important problems
that to personnel manager faces was formalized! This problem was formalized and
after some mathematical transformations it was to an optimisational task - a problem
about assignments with was solved with a Hungarian method.

["0s10BHMM pe3ynbTaToM Mpari KaapoBOi CIyKOU € MPOAYKTHUBHICTH KOXKHOI OKPEMO
y34TO1 TPYJOBOI OJWHHMIN ¥ oOpradizamii B IUIOMY. MOXHO BHIUTUTH BEIHKY KITBKICTh
(bakTOpiB Ti€I0 UM 1HIIOIO MIPOIO BIUTMBAIOIINX Ha MPOTYyKTUBHICTE:

qacy);

piBeHb KBasTi(ikarii o CBOTH CIemiaaTbHOCTI;

YMiHHS OPTaHi30ByBaTH CBOE pPOOOYE MICIIE;

NpaBWIBHUAN PO3MOILT POOOYOTO Yacy;

TePIUITYICTh (31aTHICTh BUKOHYBAaTH MOHOTOHHY POOOTY MPOTSATOM TPHBAJIOTO

3aB3ATICTh Y JOCATHEHHI METH;

aKTHBHICTb;

YMIHHS JIOBOJIUTH CHPaBa 0 KOHKPETHOTO PE3yJIbTaTy;
TOTOBHICTH JIOTIOMOTTH KOJIEram 1Mo poOoTi;
BIIEBHEHICTH Yy €001,

piBeHb 3110HOCTEIH;

CIPSIMOBaHICTh 3[10HOCTEH 1 T.11.

Ha pucynky 1 mpuBemeHa cxema, y SsKiii cucTemMaru3oBaHi yci (Qakropu, mo
BIUTMBAIOThH Ha MPOIYyKTUBHICTH mparii [1].

Busnaunmo Bektop mpodeciiHux HaBu4oK cmiBpoOiTHHKiB N(1..m), BekTop
cmiBpoOiTHuKiB opranizamii S(1..1), Bektop HaBuaneHux KypciB K(1..p), BeKTOp 0cOOHCTHX
skocteit Q(1..r), Bekrop 3mioHOcTe# SP(1..2) (uist pilieHHs MOCTaBICHOT 3a1a4i Oy1e JOCUTh
PO3ALTUTH 3AaTHOCTI Ha TYMaHITapHi 1 TEXHIYH1).
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Pucynok 1 — ®akropu, siKi BIUIMBAIOTh HA IPOAYKTUBHICTb

3'eqHaBIIM, MOMAPHO, BEKTOP CHIBPOOITHHKIB 13 BCiMa IHIIMMHU OAEPKHUMO HaOip
HACTYITHUX MaTPHIIb:

- CTYIiHb OBOJIO/IIHHA CIIBPOOITHUKAMHU PI3HUMHU HaBUYKaMH (IuB. Ta0d. 1);

- CTYITIHb BIUIMBY HABYAJIBHOTO KypCY Ha BEIIMYMHY BOJIOJIHHSI HABUIKOKO (JIHB.

Tabm. 2);

- CTYIiHb BOJIOJIHHSA CIHIBPOOITHUKAMHU PI3HUMH OCOOMCTHMHU SIKOCTSAMHU (JIUB.
Tabm. 3);

- CTYIIiHb BIUIMBY HaBUAIBHOTO KypCY Ha OCOOMCTI SKOCTIi CIiBpOOITHHKIB (IUB.
Tabmn. 4);

CHiBpOOITHUKM HA Kypcax (auB. Tabm. 5);

- 3M10HOCTI HEOOXiIHI ISl OCBOEHHS HABUYOK (1UB. TA0JI. 6);

- 3JIaTHOCTI CIIBPOOITHUKIB (UB. Ta0M. 7);

- HAaBHYKH HEOOXiTHI 1T BUKOHAHHS 3aBAaHHS (IMB. Ta01.8);

- 0COOMCTI SIKOCTI HEOOXI1THI JUTSI BAKOHAHHS 3aBIaHHs (IuB. TabI. 9);
- 3aB/IaHHSA CIiBPOOITHUKIB (AuB. Tabm. 10).

Tabmuus 1 — CtyniHb 0BOJIOAIHHS CHIBPOOITHUKAMU pi3HUMHU HaBUYKaMHU(SN)

N; N, N
S 0.1 0.9
S, 0.88 0.46
Si 0.65

SNj; — BelM4MHa j-r0 HABUYKH B I-r0 criBpoOiTHHKA. [IpritmMemo, 1o

0=<SN;j<1.(1)
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Lle o3Hauae, Mo AOJMHA MOKE B3arail He BOJIOITH JaHOI npodeciiiHoro HaBuukor (SNjj =
0) 1 noBHe ocBoeHHs HaBUUKHU (SNjj = 1) HeMOXIHBO.

Tabnuus 2 — CTyniHb BIUIMBY HAaBYAIBHOI'O KYpCY Ha BEJIMUYMHY OBOJIOAIHHS HaBUUKOIO (KN)

N; N, N
K 2 4
K> 4 6
K, 7

KN;j — cTyminp BIumuBy i-ro Kypey Ha j-if HaBuuka. [Ipuiimemo, 1o
KN; € [1..7]. (2)

JoBeneHo, 10 eKCIepT Haifuacrime HE MOXeE PO3pI3HUTH OB
7 rpanmariii [2].

Ta6mmist 3 — CTyniab BOJOJIHHS CIIBPOOITHUKAMH PI3HUMH 0COOUCTUMH SKOCTSIMU (SQ)

Qi Q2 Qu
S 0.8 059
S, 0.48 0.3
Si 0.1 0.64

SQij — BenmumHA |-ro AKOCTI B i-ro criBpobitHuKa. [IpuitMemo, 1mo
0=<5Q;<1. (3)

Ile o3Hauae, 1m0 JIOAMHA MOXKE B3arajii He MaTH AaHy sKICTb (SQjj = 0) i moBHE BOJIOJIHHA
naHoo skicTio (SQj= 1) HemMoKIHBO.

Tabmmist 4 — CTyIiHB BIUIMBY HaBYAJILHOTO KYpCy Ha 0coOmcTi sIKOCTi ciBpoOiTHHKIB (KQ)

Qi Q2 Qu
K,y 2 4
K> 4 6
K, 7

KQij — cTyniHp BIUMBY i-ro Kypcy Ha j-oi sikicTs. [Ipuiimemo, 1o

KQij €[1.7]. 4)

[Tig HaBUATBbHUMH KypcaMH TYT PO3YMIIOTbCS Pi3HI MCHXOJIOTIYHI TPEHIHTH, 110 CTIPSMOBaH1
Ha TOJIIMIIEHHS! OCOOMCTUX SAKOCTEH JTFOINHHU.
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Ta6muist 5 — CriBpo6iTHUKH Ha Kypcax (SK)

K K> Kp
S 1 0 0
S, 0 1 0
Si 0 0 0
SKij = 1 o3Hayae, mo i-if cmiBpoOITHUK POXOAUTS j-it Kype. [Ipuiitmemo, 1o
p .
D SK; <2 iSKj €{0;1} (5)
j=1
Tabmurs 6 — 37aTHOCTI HEOOXITHI JJIT OCBOEHHS HABUYOK (SP)
N; N> N,
Spi 0.2 0.75 0.13
Sp» 0.8 0.25 0.87
1 1 1 1
SpNij — HeoOXixHe 3HaUeHH i-0i 37aTHOCTI U1 J-ro HaBuYKu. [IpuitMemo, 110
Spj + Spzj = 1. (6)
Tabmuns 7 — 3gaTHOCTI ciBpoOITHHKIB (SSP)
Sp 1 sz
S 0.2 0.8 1
S) 0.8 0.2 1
Si 0.5 0.5 1
SSpijj — cTymiHb PO3BUTKY B i-0r0 cHiBpoOiTHHKA j-01 3qaTHOCTI. [IpnitMemo, mo
SSpi1 + SSpiz = 1. (7)
VBememo mie onHy BenmuuuHy Ajj — omip i-ro cmiBpoOiTHHKa TpH  HaBYaHHI

J-omy HaBuuili (8):
A; =) DSp, /NN
: kZ::‘ ‘ 8)

ne NN = 2 (nBa Bunu 3mi0HOCTEH) 1

1,(SSp, /SpN ) >1
Dpk:{( pk p kj) (9)

SSp i /SPN 44,(SSp 4 /SpN ) =<1
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Tenep mu moxeMo BuzHauuTu SNijt:

(1- A )*SK

ijt —

KN jje
L= AMY*SK | >SN

ij(t-1)
KNG\ 5 ? (10)
SN iy, (1— A ") *SK . > SN

SN

ij(t-1)

ne t — HOMep THMYAacoBOTO iHTEpBaly. SIKIIO TPOXOKEHHS Kypcy HE MPHUBEIO 10
30UTBIIIEHHST CTYIIE€HSI OBOJIOJIHHS HAaBHUYKOIO, TO B CHIBPOOITHHKA 3aJIUIIAETHCS KOJUIITHIN
cTyninb. BigzHaummo, mo 3aasku Buoopy ¢ynkuii (Y=1 - A*) aGcomoTHe OBOJNOAIHHS
HAaBMYKOIO HeMOkiBO (0 = AY).

Busnaunmo e oxud Bektop Z (1..V) — 3aBAaHHs, 1110 BUHHKAIOTH Y MPOIECi poOOTH
mianpreMcTBa. Ztj — KUTbKICTh TOJUH HEOOXiHA JUIsi BUKOHAHHS I-TO 3aBJaHHS B iJcaIbHUX
ymoBax. @opMyeMo I1e MaTpuIli:

Ta6muis 8 - HaBnuku HeoOXiaHiI 711 BUKOHaHHS 3aBnaHHs (ZN)

N, Ny Np
7 0.2 0.75 0.13
7 0.32 0.5 0.58
Z, 0.1 0.54 0.08
ZNjj— po3Mmip j-ro HaBHYKH HEOOXITHHMH JUTT BAKOHAHHS I-T'0 3aBJJaHHSL.
Tabmuns 9 - Hapuuku HeoOXiaH1 171 BUKOHaHHS 3aBHanHs (ZQ)
Qi Q> Qp
7 0.42 0.63
7 0.78 0.24
Z, 0.89 0...81
ZQjj— po3Mip J-ro SKOCTi HeOOXiJHUI Tl BUKOHAHHS I-T0 3aBJIaHHS.
Tabmuns 10 - 3aBaanHs criiBpoOITHUKIB (SZ)
71 7 Zy
Si 1 1 1
S, 0 0 1
Si 1 0 0

Skmo SZij = 1, omxe i-if ciBpOOITHHK € BUKOHABIIEM J-0T0 3aBiaHHs. [Ipuiimemo:
ZSZ” € [O,V], Yi. (11)

Bynp-sikuii ciiBpoOITHHK MOKE MaTH JIOBUTBHY KUTBKICTh 3aB/IaHb. Takox Oy/b-siKe 3aBIaHHS
MO>K€ MaTH JIOBUTbHY KUIbKICTh BUKOHABIIIB.

Tenep MOXeMO po3paxyBaTd 4ac, HEOOXITHWI CHIBPOOITHUKY YU CIHiBpPOOITHUKAM
(muB. Tab. 10) a1 BUKOHAHHS I-T'0 3aBIaHHS:
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zt,' =2t, /(O (KZN | *KZQ ,)*SZ ), (12)
A€

KZN , =3 (SN, /ZN ;)/NN, (13)
k

KZQ i = Z(Sij /ZQ )/ NQ; (14)
k

Busnaunmo mie oauu Bektop T (1..C) — xomanau. Komanau — 1e CriBpoOIiTHHKH, SKi
OepyTh yyacTb y pillleHHI oOJHOro 3aBfaHHA. € matpuis ST, sika IEMOHCTPYE CKIIAJA IpymH
(muB. Tabmd. 11).

Ta6muis 11 — Cxnag rpyn ST

T T, T
Si 1 1 1
S, 0 1 1
Ss3 0 0 1
S4 0 0 0
Ss 0 0 1
S 0 0 0
Sxmio STij = 1, To i-if cniBpOOITHHK € Y J-1i KOMaHi.
Cdopmyemo maTpuiiro 3aBnanb komaua 1Z (nuB. Tabm. 12).
Tabmumus 12 — 3aBnanns rpyn TZ
Z, 7 Z,
T1(S))
T2(S; Sy) 24 32
T5(S; S3) 45 40
T4(S; S4) 34 23
Tu(S; Sy S3) 15 13 8

TZij — wac moTpiOHMH i-iif Tpymi [I1 BUKOHAHHS j-TO 3aBJaHHS.

TZ ; =2t /(O (KZN | *KZQ ) *ST ), (15)

TakuMm 4YMHOM 3a7aya NEpeTBOpPWIIACS HA 3ajJady Ipo MPHU3HAYEHHS 3 KIacy
onrtuMizamiitaux [3], MeTooM pimeHHs sKoi OyB 0OpaHmii "yropcbkuii Mmetox'.

Jlns BUKOHAHHA OyIb-KOTO 3aBIaHHSA, IO BHHHMKAE B MpoIleci BUPOOHMIITBA,
CHIBpOOITHUKY HEOOXimHI mpodeciiiHi  HaBUYKH, NPUYOMY BHU3HAYEHOI BEIWYMHHU. Y
3aJIe)KHOCTI BiJl CIIBBIAHOIIICHHS HEOOXITHUX 1 pealbHUX BEIMYUH HABUYOK CIIBPOOITHHKIB
3MIHIOETBCS Yac, HEOOX1IHUM JUIsl BAKOHAHHS 1IbOTO 3aBAaHHA (quB. Ta0a. 12). ¥V cBoto yepry
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BEJIMYMHA HABHYOK MOJKE 3MIHIOBATHCS TICIISI TMPOXO/KEHHS CHIBPOOITHMKOM HaBUYaJIbHUX
kypciB (10). CriouaTky Oynu BU3HAu€HI BUMOTH 10 (YHKLIi BIUIMBY HaBYaJIbHUX KYpCIB Ha
HaBUYKK CHiBpoOITHUKIB. lle Te, mo aOcomioTHE OBOJOIIHHA HABUYKOIO HEMOXKIHUBO 1
BEJIMUMHA BOJIOAIHHS HaBUYKOIO BUMIipsieTbesa B nianasoni Bix 0 mo 1. Byna 3ampononoBaHa
dynxmis y(x) = 1 - A* (auB. pucyHok 2).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pucynok 2 — @yHKIis BIUIMBY HaBYAJIbHUX KypCiB HAa HABUYKH CITIBPOOITHHKIB
lNepenik nocunaHb
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[Iporpecc, 1964

3. Jluxtenmredin B.E., IlaBnoB B.M. DkoHOMHKO-MaTemMaTHYeCKOE MOJAEIMpPOBaHUE - M.:
[TPUOP, 2001 - 448 c.

Moctynuna B pefakuinHy konerito 05.11.2002



	Донецький Національний Техниічний Університет
	Україна, 83000, Донецьк, Артема, 58
	Рисунок 1 – Фактори, які впливають на продуктивність
	Таблиця 1 – Ступінь оволодіння співробітниками різними навич
	SNij – величина j-го навички в i-го співробітника. Приймемо,
	0 =< SNij < 1. (1)
	Це означає, що людина може взагалі не володіти даною професі
	Таблиця 2 – Ступінь впливу навчального курсу на величину ово
	KNij – ступінь впливу i-го курсу на j-й навичка. Приймемо, щ
	KNij  ( [1..7]. (2)
	Таблиця 3 – Ступінь володіння співробітниками різними особис
	SQij – величина j-го якості в i-го співробітника. Приймемо, 
	0 =< SQij < 1. (3)
	Це означає, що людина може взагалі не мати дану якість (SQij
	Таблиця 4 – ступінь впливу навчального курсу на особисті яко
	KQij – ступінь впливу i-го курсу на j-оі якість. Приймемо, щ
	KQij  ( [1..7]. (4)
	Таблиця 5 – Співробітники на курсах (SK)
	Таблиця 6 – Здатності необхідні для освоєння навичок (Sp)
	Таблиця 7 – Здатності співробітників (SSp)


