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Cratps noctynuna B pepakuto 19.11.2008

CUCTEMM 3AXHCTY IHOOPMAIIIL HA IMIAIPUEMCTBAX:
EKOHOMIYHA JOIIJIBHICTD

[Hdopmaris, mo cToCcyeThesi 0COOTHBO-
cTeil (QyHKIIOHYBaHHS OKPEMOTO MiAMpPUEMC-
TBa, 3a0e3mneuye (HopMyBaHHS HOTO KOHKYype-
HTHUX II€peBar Ha OKPEMOMY PHHKY. 30Kpe-
Ma, e iHpopMaIlis, sika CTOCYEThCS 0COOJH-
BOCTEH TEXHOJIOTIYHOIO mporecy, GopMyBaH-
HSl BUTpAT, CTpaTerii Ta TaKTUKU MOBEIIHKU
Ha PUHKY MiANPUEMCTBA, TOOTO BiZOMOCTI,
SK1 3T1THO 3 JIIOYUM 3aKOHOJABCTBOM YKpai-
HU BIJTHOCATHCS A0 TaeMHUX a00 KOHGiIeH-
midHUX (i3 0OMEXEHUM JTOCTYIIOM). 3 1HIIOTO
00Ky, OTpUMaHHS TaKHX BiIOMOCTEH Mpo Mif-
NPUEMCTBO IHIIMMH PUHKOBHMH KOHTparcH-

TaMH — HOr0 KOHKYPEHTaMH, CIIPHATUME T0-
cJ1abJICHHIO KOHKYPEHTHHX TO3ULiil BU3Haye-
HOTO TIIMPUEMCTBA Ha KOHKPETHOMY PHHKY.
Curtyarlisi yCKJIaIHIOETHCS HECTAOIbHOIO Ma-
KPOEKOHOMIYHOIO CUTYalli€l0 B YKpaiHi, KpH-
MiHaTI3aIi€l0 CyCHUIbCTBA, MiJBUIICHHIM Pi-
BHs1 0€3p00ITTS, HU3PKUM PiBHEM ILIATOCIIPO-
MO’KHOCTI HacelleHHs Touo. ToMy KOXXHUH
TOCTIOZIAPIOIOYM B KOHKYPEHTHOMY Cepezo-
BUII CyO’€KT AN MiATPUMAHHA KOHKYPEHT-
HO3/IaTHOCTI TOBUHEH 3a0e3MeduyBaTH 3aXUCT
BaYKJIMBOI 1H(OpMAIlii, CTOCOBHO BIIACHOI BH-
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POOHMYOI YK TOCIIONAPCHKOI MisuTbHOCTI. Bu-
pimTH K TpodieMy 3axucty iHpopmamii
MOXKHa 32 PaxyHOK ()OpMYBaHHSI CHUCTEM ii
3aXHCTY.

[TpakTHuHUN [1OCBI ICHYBaHHS TaKHUX
CHCTEM Ha BITYM3HSIHMX MIANPUEMCTBAX BU-
3HAYAETHCS NECATHPIYUSIMH ICHYBaHHS ILIa-
HOBO-aJIMIHICTPATUBHOI €KOHOMIKH Ta TIpPYyH-
TYETHCSI HA MOOYIOBI CITy)k0 Oe3meku Ha IuX
MiANpUEMCTBaX MiJ erifow aepxkasu. [Ipore
HAYKOBO-METOAMYHE 3a0e3MeUeHHs 10 CTBO-
PEHHIO CHCTEM 3axucTy iHdopMallii Ha mif-
NPUEMCTBAX YCiX (OPM BIIACHOCTI HE 3aJexkK-
HO BiJg MacmTabiB iX isIIBHOCTI (0COOJIMBO
MaJlnX) TIOKM IO € HEJOCTaTHBO pPO3podiie-
HUM. [Ipu 11bOMy BUHHMKa€ psAJ MUTaHb, Hall-
MEHIII JOCTIIKEHUMH 3 SKHX € €KOHOMIYHI,
30KpeMa IMOB’s3aHI 3 €KOHOMIYHUM TIyMa-
YEHHSIM caMoro 00’€KTy 3aXHCTy Ta HOro xa-
paKTepucTUK — iHQopmarlii, a TakoK BHU3Ha-
YeHHS ONTHMAJIBHOIO CITIBBIIHONIEHHS MIiX
BUTpaTaMU Ha 3aXUCT iHopMaIlii Ta MOXKJIIH-
BUMH BTpaTaMu Bij ii BUTOKY.

Takum ymHOM, (OopMyBaHHS €PEKTHB-
HOi CHCTEeMH 3axHCTy iH(opMalii Ha MiAnpu-
€MCTBI BUMarae JOCIIJUKEHHS Ta pO3B’sI3aHHS
3HAYHOI KIJIBKOCTI OpraHi3aliiHUX, TEeXHIY-
HUX, TPaBOBUX 1, OCOOJIMBO, EKOHOMIYHHX
npobiieM.

Bupimennio npobnem 3axucty iHdop-
Mallii TPHUCBSIYCHA 3HAYHA KIJTBKICTH HAYKO-
BUX 1 HABYAIbHO-METOJWYHHUX Tpainb. Y Oi-
JBIIOCTI 3 HUX NPUJIUICHA 3Ha4YHA yBara Tex-
HIYHHUM 1 OpraHizaliiHUM MUTaHHSAM 3a0e31e-
yeHHs 3axucty indopmamii [4, 5, 9, 12-16],
MPOTE EKOHOMIYHI acTIeKTH (POPMYBaHHSI CHC-
TEeM 3axucTy iH(opMamii Ha MiIIPUEMCTBAX
pi3HUX (OPM BIIACHOCTI UM B3araji HE po3-
msipaoTees [13,14], un mMaroTh nemo nosep-
XHeBUH xapakrep [4, 5, 9-12, 15-16].

[Tpu GopmyBaHHI E€KOHOMIYHO HOILIb-
HUX CHCTEM 3axHCTy iH(dopmarli Ha mianpu-
€MCTBax B IEpPUIYy Yepry HEOOXiTHO BPaxOBY-
BaTU KOPHUCHICTH (IIHHICTH) iH(popMaii. [Ipu
BUPINICHHI [[LOTO 3aBIAHHS BUHHUKAIOTH ITH-
TaHHS, Y TPaKTyBaHHI SIKUX HAayKOBII W J0Ci
HEe OJHOCTaiiHi. 30Kpema, Iie ineHTH]ikamis
dakTopiB, SKI BIUIMBAIOTh HAa KOPHUCHICTh
(uinHicTbh) iHpOpMarii, GopMyBaHHS MiAXOIB
JI0 OIIIHIOBAHHS KOPHCHOCTI (IIIHHOCTI) came
eKOHOMIUHO iH(opMallii Ha npoTuBary Qi3u-

YHiil Ta 1HIIUM 11 BUJaM, OOTpyHTYBaHHS Bij-
MIHHOCTEH MK MOHATTSIMH “‘KOPUCHICTBH Ta
“mianicTh” iH(pOpMaii Tomo [1, 2, 6-8].

3 mouatky 60-x pokiB XX CTONITTS B
poboTax BUCHHUX MPOCITIIKOBYETHCS HaMaraH-
HS BIJINTH BiJ BHKJIIOYHO KUJIBKICHOIO, CTa-
TUCTUYHOTO OIIHIOBaHHS iH(OpMaIii, mpoTe
JesiKI aCTeKTH OIIHIOBAHHS KOPUCHOCTI 1H-
dopmarii, 30kpemMa EKOHOMIYHHWH, 3ajHIIa-
OTbCST a00 MaJIOZOCIIKEHUMH, abo He J0-
CTaTHbO OOTPYHTOBAHHMH, IO MEPEIIKOIKAE
PO3po0IIi eKOHOMIYHO AOLITBHUX CHCTEM 3a-
xucty inpopmarii [1, 2, 6-8].

Metoro myOmikailii € po3podka Hayko-
BO-MCTOAMYHUX Ta MPAKTUIHUX PEKOMEHa-
i 1100 YIOCKOHAJCHHS CHUCTEMH MpaBo-
BUX, TEXHIYHHUX Ta OpPTaHi3allifHIX MOJIOKEHb
3axucTy iHpopMalii Ha MiAMPHEMCTBAX pi3-
HUX (OpPM BIIACHOCTI Ta MaclITa0IB AlSIBHOC-
Tl B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI JOIIILHOCTI.

B ckiamHUX €KOHOMIYHMX YMOBaX roc-
MOJapIOBaHHsl CY4YacCHHUX YKPalHCHKUX TMif-
MIPUEMCTB, SIKI BUKJIMKAHI CIIaJ oM BUPOOHUII-
TBa Ta (DIHAHCOBUMHU TPYAHOIIAMH, a TaKOXK
BIJICYTHICTIO iX MIATPUMKH 31 CTOPOHH JIEp-
’KaBH, BOKJIMBOI YMOBOIO YCIIIIITHOI peai3a-
1ii BIACHOT MiCCil MANPUEMCTBA € CTBOPEHHS
HaJIMHOI cucTeMHu 3axucty iHdopmarlii, 110
3abe3neuye 30epeKeHHsI Ta PO3BUTOK KOHKY-
PEHTHHX TiepeBar MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI
BUKOPUCTAHHSA HOro iH(opMamiitHux pecyp-
CiB.

Opnak, SiK TOKa3ye MpaKkTHKa, Ha OlIb-
IIOCTI BITYM3HSIHHUX MIiANPHUEMCTBAX i J0OCI HE
copmoBaHa “KyJibTypa 3axucTy iH(popMa-
1ii”’, TOOTO 10 BUHUKHEHHSI KPUTUYHOI CUTY-
arfii, MmO CHPUYMHEHA BUTOKOM BaXXJIUBOI
koH(pigeHmiitHOT 1HMOpMaIli, miaAIpUEMEIb
abo BIAMOBIJATbHUI MEHEKEP BBAXKaE, IIO0
TUSTTBHICTD MOTO OPTaHi3allifHOI CTPYKTypH
HIKOTO HE IIKaBUTh, a00 IO IIMUTYHCTBO —
1le SBHILIE HECHpPAaBKHE, CYTO JiTepaTypHeE.
Cnig 3a3Ha4MTH, IO B yMOBAX, KOJIU HA PHUH-
Ky TPHUCYTHIM OiibIle, HDK OJAWH BUPOOHUK
(mponaBenb) MEBHOTO TOBapy, MK HHUMH
HalvacTille BUHUKAE KOHKYPEHTHAa O0poThOa,
sKa B YMOBaX HEPO3BUTOTO PUHKY HEPIIKO €
HeJI0OpOCOBICHOIO, @ OJHUM 13 METOJIIB He-
TOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIII € MPOMHUCIOBE
UIMUTYHCTBO, TOSBa SIKOTO OOYMOBJIEHA PO3-
BUTKOM PHHKOBOi CHCTEMH T'OCTIOJapIOBaHHSI,
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PO3MaaOM CHCTEMH XOPCTKOTO KOHTPOIIIO 32
BUPOOHUIITBOM CIIEliadbHOI TEXHIKH Ta BBe-
3€HHSM ii B KpaiHy 1o oQimiifHuX 1 Heodimiii-
HUX KaHaJaX.

HeBperyipoBaHICTh YHHHOTO 3aKOHO-
naBcTBa B cepi 3axucty iHopmarii Tex ae-
SIKOI0 MIpOIO TIEpPeIKoKae GOpMyBaHHIO Ha
BITYM3HSHUX MIANPUEMCTBAX €PEKTUBHUX CH-
cTeM 3axmcTy iHpopmarii. Xoua Ha YKpaiHi
icHy€e OuIbllle TPUALSTA 3aKOHIB Ta HOPMATH-
BHUX JOKYMEHTIB y c(epi 3axucty iHndopma-
1[ii, BOHU HE 3aBXIU CIPHUSIOTH CTBOPEHHIO
nepeayMoB e(heKTUBHOTO 3aXUCTy iH(pOpMaIii
Ha MIANPUEMCTBAX. 30KpeMa, MoBa e Mpo
ICHYBaHHsI pI13HOIO poOJy AONOBHEHb 1 yTOU-
HEHb 70 OCHOBHHUX 3aKOHOJIAaBYMX aKTiB, SIKi
HaWYacTIile MOCIa0II0I0Th MPABOBl MOKIIU-
BOCTI MiAMPHEMCTB 3 TOUYKHU 30py 3aXHCTy 1H-
dopmartii.

KpiM TOro, Ha Aedkux MHiANPUEMCTBAX
HE Ma€ JIOCTaTHHOI KUIBKOCTI BUIBHHUX 00iro-
BUX KOIITIB, sIKi 0 MOTTIM OyTH HampaBlieHl Ha
3abe3nedeHHs 3axucTy iHQopmamii. Craruc-
TUYHI JaHl CBiAYaTh MPO Te, M0 OUIBIIICTD
HIiAIPUEMCTB 00JIaCTi Pi3HUX BUIIB €KOHOMi-
YHOI JiSUTbHOCTI HE MalOTh (PIHAHCOBUX MOXK-
JTUBOCTEN 1Jisi 3a0e3rnedeHHs: He juie (op-
MyBaHHS TMOBHOILIIHHUX CHUCTEM 3aXHUCTy 1H-
dopmarii, a i U pearnizalii mepuoYeproBux
notped 3axo/iB i1 miATPUMAHHS .

Xoua 3axuct iHpopMalii € BaXIIMBUM
aTpuOyTOM ICHYBaHHS MiJMPHEMCTBA, HOTO
OpraHi3OBYBaHHS HE 3MOKE BUPIIIUTH BCi HO-
ro npobnemu. HeoOxinHo mam’siTatu mpo Te,
10 HAWBAXIHMBIIIUM HAMPSIMKOM [isSTTBHOCTI
OUTBIIOCTI MIANPUEMCTBA € HOTO OCHOBHA [Ti-
SUTbHICTh, HAIPaBJieHA HA CTBOPEHHS KOHKpe-
THOTO TPOAYKTYy. 3axucT iH(opmariii urre
CTBOPIOE MEPETyMOBU Ul YCHIIIHOI IisIbHO-
CTl MANPUEMCTBA B YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO
cepeioBHINa, TOMYy OCHOBHOIO METOIO CHUCTE-
MU 3aXHUCTy 1HpOpMaIlii € 3a06e3nedeHHsT YMOB
JUTSL 3M1iCHEHHS! €(pEKTUBHOI MisITBHOCTI Mif-
MPUEMCTBA 1 BCIX HOTO MiAPO3ALTIB.

Jns 30epexxenHs iHdopmamii Ha mig-
MPUEMCTBAX BUKOPHUCTOBYIOTHCSI MEBHI 3aXH-
cHI Meronu (OpraHi3aliiHul, TEXHIYHUM,
npaBoBuit). [Ipu nmpoMy cucTema 3axXUCTy iH-
dbopmarrii moBuHHa OyTH ajanToBaHa JI0 CIIe-
(KK 30BHIMTHBOTO CEPEIOBHUIIA TTAMPUEM-
CTBa Ta HOro BHYTPILIHIX MoxJnBocTel. Ca-

Me TOMy Ha KO)KHOMY OKPEMOMY IiAIpHeEMC-
TB1 METO/M 3aXUCTy 1H(POpMAIlii MOKYTh OyTH
pi3Hi 3a MacmTabamu i popmoro. KinbkicHuit
1 IKICHUHM CKJIaJ CIIOCO0IB 1 MPUIHOMIB 3aXUCTY
1H(pOpMallli 3aJeKUTh:

BiJ cnenu(ikd BUPOOHUYOI TiSUTBHOCTI
(HaiOiTpIIe TOTPEOYIOTH 3aXKUCTy iH(pOpMAIii
MiAIPUEMCTBA, KOTPI (PYHKIIIOHYIOTH B YMO-
BaX IHTCHCHBHOI KOHKYpEHIIi, IisSUTbHICTb
SKUX HaIpsMy 3aJeKUTh BiJl AKOCTI (CBO€ya-
CHOCTi, JIOCTOBIpHOCTI TOIIO) iH(pOpMaIIii
(OaHKiBCBHKI Oprasizaiii, KOHCaATHHIOBI ¢ip-
MU, 3aco0M MacoBoi iH(pOpMAIIii TOIIO));

BiJl BUpPOOHHYUX, (PIHAHCOBUX M 1HIIMX
MOJKJIMBOCTEH TIANPHEMCTBA;

BiJl KiJTbKOCTI Ta€EMHUX 1 KOH(]IJAEHIIIN-
HUX BIZJOMOCTEH, $IKi BHKOPHCTOBYIOTBHCS
KOHKPETHHM IMiJIPUEMCTBOM 1 MOTPEOYIOThH
3axXHCTy, a TaKOXK KOPUCHOCTI (LIHHOCTI) iH-
dbopmartii.

Amnaiiz 6a30BUX TEOpiil M0 BU3HAYCHHIO
IIHHOCTI 1H(OpMallii BUSBUB MEPEBAKHO TEO-
pPeTUYHMI XapaKTep BHpIMICHHS i€l mpoOie-
mu. Kpurepii Ta Moka3HUKH, 110 MPOIOHY-
IOTBCSl B SIKOCTI OIIIHIOBAaHHS I[IHHOCTI (KOpH-
cHocTi) iH(opmarlii, B OLTBIIOCTI TEOpii Baxk-
KO TIAIOTHCA KUTbKICHOMY MiJIPaxyHKY dYe-
pe3 abCTpakTHY UM 3HA4YHYy CyO’€KTHBHY IpH-
pony ix ¢popmyBanHs [1, 2, 6-8].

besnepeuno, Ha KopuCHICTh iHGOpMaITii
OyIyTh BIUIMBATH U anpiOpHUH 3armac BiJoMo-
CTeil crmokuBaua iHQopmalii, ¥ MOCIigoB-
HICTP Jiii, B AIKil BiH Oyze BUPINTyBaTH KOHK-
peTHe 3aBlIaHHs, Ta Oarato iHIIUX (HaKTOPIB,
IIPOTE€ OCHOBHHUM IIPH OILIIHIOBaHHI KOPUCHOC-
Ti €KOHOMIYHOI 1H(pOpMAIIil 3AIUIIAETHCS BU-
3HA4YEeHHs MarepiajgbHOro ((piHaHCcOBOTO UM
iHmoro) edexry Bix i BukopuctanHs. Henma-
pma mie JI.BpimtroeH 3a3HauaB, 1Mo eKOHOMiY-
HI TTapaMeTpH MPEAMETIB, CTBOPCHHUX IpaIleio
JIOAWHU, B TOMY 4HUCIi iHQOpMaLiiHUX BH-
JaHb, OUIBII TOYHO BiOOpa)KaroTh iX IIiH-
HICTb, HIK (DI3UYHI XapaKTEPUCTHUKHU, OCKIIb-
KHA 32 JIOTIOMOIOI0 €KOHOMIYHMX IOKa3HHUKIB
MIPUBHOCATHCS OLIHKH JIFOJWHU, 10 BigoOpa-
KAIOTh KOPUCHICTh MpeAMeTa Ul CII0KHBadya
[6, c.256], Xxo4a BHU3HAYECHHS BIUIMBY iH(]OP-
Mallii Ha OTpUMaHUuK y MaTepialIbHOMYy BUPO-
OHMITBI edeKT MoB’s3aHEe 3 PSAAOM YCKIA-
HEHb.

Ha namy nymky, JOUIBHO 37iCHIOBA-
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TH OIIHIOBaHHS KOPUCHOCTI iH(opmarrii B 3a-
JICKHOCTI BiJ 00’€KTYy, 110 BUKOPUCTOBYE ii
noteHmian. Tak, KOpUCHICTh iHpOpMAIi as
HiANpueMcTBa Oy/ie 3aJeXaTu Bil KOPUCHOCTI
iH(popmarii BCiX crokuBadiB iH(opmarii, a
TAaKOXX  y3TO/DKEHOCTI,  KOOPAMHOBAHOCTI,
MIBUJKOCTI pyXy iH(OpMaIiifHIX IMOTOKIB Ha
HiATPUEMCTBI TOLIO.

TakuM 9MHOM, y3araJlbHEHHS pe3yiIbTa-
TIB TPOBEIACHOTO  JOCTIIKEHHS Croco0iB
OIIHIOBAHHS IIHHOCTI iH(pOpMAIlii, T03BOJISIE
BUJIUIMUTH HACTYTHI (JaKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH
Ta 3a0e3Meuy0Th KOPUCHICTD 1H(pOpMAIii 1
HiAIPUEMCTBA!

piBeHb MpodeciiiHOi MiATOTOBKH UM arl-
plopHuil 3amac BigomocTel, abo Te3aypyc
croXuBada iH(popmarrii;

BIJIMOBIAHICTh 1H(OpMAIIl CUCTEMI TO-
Ka3HUKIB KOCTI iHpopMartii [3, c.343-344];

BXJIMBICTh 3aBJAHHS, AJI BUPIIICHHS
AKoro iHQopmaiis 0yJe BUKOPUCTOBYBAaTHCS,
10 BIUTUBAaTUME Oe3MocepeIHbO Ha BEIUUHHY
OUIKYBaHOTO €(EeKTY BiJ il BAKOPUCTAHHS.

[Tpu 3abe3neueHHi e(pEeKTUBHOTO 3aXHC-
Ty iH(pOpMaLii Ha MmiIIpueEMCTBaX HEOOXiTHO
NOTpUMYBAaTHCA  TEBHUX  OpraHizamiiHo-
€KOHOMIYHUX MPUHITUIIB, OCHOBHUMHU 3 SKUX
€ eKOHOMIYHa JOIUJIbHICTh, aKTUBHICTbH, BIIE-
BHEHICTh, Oe3MepepBHICTh, PiI3HOMAHITHICTB,
KOMIUIEKCHICTh (LLTICHICTB) 3aXUcCTy iHQOp-
MaIlii; TPUHIINAIN JHHAMIKH Ta 3aKOHHOCTI.

dopMyBaHHS CHCTEMHU 3aXHUCTy iHGOp-
MaIllii TOBHHHO B IEPIIY Yepry 3IHCHIOBATH-
Csl 32 MPUHIUIIOM E€KOHOMIYHOI JIOIIBHOCTI,
aJpKe sK 1 XaJaTHE BIIHOIICHHsS 10 30epiraH-
Hs (3axucTy) iHpopMarii, Tak 1 HaAMIpHE ii
3aCeKpeuyBaHHA B OJHAKOBIH Mipi MOXYTh
BUKJIMKATH BTpATy YacTUHU NpUOYTKY YU
MPU3BECTH JI0 HEMONPABHUX EKOHOMIYHHUX
BTpaT. DOpMyrOUYM TMepeik BiIOMOCTEH, SKi
CKJIQIAI0Th KOMEPIIIIHY Ta€EMHUII0, HE CHiJ
TaKoX 3a0yBaTH 1 PO Te, 110 ICHYE i 3aKOHO-
naB40 OOYMOBJICHA BIiIOBINAJIBHICTH 3a Ha-
BMHCHE MPUXOBYBaHHS 1H(poOpMaIrii.

Jlns toro, mo6 3a0e3MeunTH €KOHOMIY-
HY JOIUIBHICTh 3aXHUCTy 1H(OpMaIii, HeoO-
X1IHO, 00 MOXJIMBI BTpPATH BiJl BUTOKY 1H-
dbopmartii moBUHHI OyTH Je1I0 OLTBITUMHU BU-
Tpar Ha ii 3axucT. KpuTuyHUM piBHEM BUTpAT
Ha 3axXHCT iHGOpMAaIlii, BUIUM 3a SKUH BOHU
OyTH HE MOXYTb, OyJie BeTMUMHA HMOBIPHUX

BTpaT Bij BUTOKY iH(opmarii. Ontumizaris
JOCATAEThCS MPH MiHIMI3aIlll BUTpaT Ha 3a-
XHCT iH(popMarlii, TOOTO, YUM HIKYNN PiBEHb
JaHUX BHUTpPAT, THM EKOHOMIYHO JOIIbHI-
IIOI0 € CUCTeMa 3axucTy iHpopmarii. OmHak,
HIDKHSL MeXa BUTPAT, 3BICHO, HE TIOBUHHA OY-
TH HYJIBOBOIO.

ExoHoMiuHa JOUITBHICTH 3aXUCTY 1H-
dopmarii Oynme miABHITYBaTHCS 32 paxyHOK
CKOpPOYEHHS BHUTpAT Ha 3axucT iHdopmarii
MPH OJHOYACHOMY ITiIBUIICHHI (TT1ATPHMII)
3arajbHOTO PIBHS SIKOCTI CUCTEMH i1 3aXHUCTY,
TOMY BCTAHOBJICHHSI MOXIIMBUX BTpAT BiJl BH-
TOKy MeBHOI iHQopMarllii € 3amadero Oimblie
€KOHOMIYHOI0, HIX OprasizamiiHor. Ake
BiJl PO3pPAaXOBAaHOI BEJIMUMHU MOXKJIMBUX BTpPAT
BiJl BUTOKY iH(opMariii Oyie 3ayexaTu Belu-
YHHA KOINTIB, 1[0 MOXYTh OyAyTh BUTpaydeHi
Ha 11 3aXHUCT, a, OT)KE, 1 KUILKICHUM Ta SIKICHHUI
3MICT CKJIQJIOBUX CHUCTEMHU 3aXHUCTy iHpop-
Marlii Ha MiAMPUEMCTBI.

s 3anexHiCTh MOXKEe OyTH BHKOPHUCTa-
Ha TaKOX 1 JIJIsl MEPEBIPKH BiIOBITHOCTI BXKe
Ji1040i CUCTEMH 3aXUCTy iH(opMarllii Ha mif-
MIPUEMCTBI BUMO31 €KOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI.
ITpu upoMy BapTicHe 3HAUEHHS BUTpAT Ha 3a-
XHCT BHU3HAYAETHCSA HA OCHOBI KOIITOPHCY
(KITBKICHO 1I€ CymMa BHUTpPAT Ha MPOBEICHHS
BCIX 3aXHCHHUX 3aXOJIIB).

BennuuHa BUTpaT Ha 3aXMCT MEBHOI 1H-
¢dbopmarii TOBUHHA TIEPIOTUIHO TIEpPETISNATH-
csa. Ilepioguunicts (opMyBaHHS BHUTpaT Ha
3axXUCT NeBHOI 1H(popMalii Oyae 3anexartu, B
MepIy Yepry, Bil IHTEHCUBHOCTI ii cTapiHHS,
TOOTO MPOMIXKKY 4acy, Ha MPOTs3i IKOTO JaHa
iH(dopMaIlii MoXxe MeperTH 3 po3psmy 0co0-
JUBO BAXKJIMBOI [0 BAXKJIMBOI Ta, BPEIITI-
penIT, KOpUCHO1 a00 HECYTTEROT.

Ha puc. 1 HaBeseHa cTpykTypa NpHYnuH
BHUTOKY iH(oOpMarlii, 1e BU3HAYEHO, 10 0e3-
MeKa €eKOHOMIYHOI JisTbHOCTI i €(heKTUBHICTD
3axucTy iHpopmarii Oyap-SKOi KOMEpIIHHOI
CTPYKTYpPH 3aJIC)KUThH B TEpIIy Yepry BiJ KBa-
miikamii il cmiBpoOITHUKIB, iX MOpaabHO-
eTUYHHX SKOCTEH, SKOCTI poOOTH 3 MepcoHa-
oM y cdepi 3axucty iHpopmariii. Bignosiza-
HO, HafiOIIbII Ba)XIUBOIO € 3a7a4ya 00'€KTUB-
HO1 BapTICHOI OIIIHKK MOJKJIMBHX BTpaT BiJ
BUTOKY iH(popmanii. CrieriaiicTi BCix CIryk0
MIMPUEMCTBA TIOBUHHI HABUUTHUCS TIPABHIIb-
HO OIIHIOBATH pPeajbHI Ta MOXIIUBI BTPaTH
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i IPUEMCTBA BHACIIIOK BUTOKY iH(OpMAITIii.
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Puc. 1. CTpykTypa npuyuH BUTOKY iHdopmauii Ha nignpuemMcTsi

Loicepeno:  onpayroeanms
asmompancnopmHux nionpuemcms, m.Pigne

Btpatu Big BUTOKY iHpOpMAIll MOXKYTh
OyTM CHOpPUYMHEHI TaKUMH OOCTaBUHAMU:
BTpaTa MpiOPUTETY B OCBOEHUX O0JIACTSAX Ha-
YKOBO-TEXHIYHOTO TPOTpeCy, 3pOCTaHHS BHU-
TpaT Ha MEPEeOopiEHTalil0 MISIBHOCTI TOCIiM-
HUIBKUAX TiAPO3/UTIB; BTpAaTa OBIPH CIIOXKH-
Baya /10 SKOCTI MPOAYKIIi; BUHUKHEHHS YU
CTBOPEHHSI KOHKYpEHTaMH TPYIHOUIIB 13 3a-
KyMiBJICIO CHPOBUHH, TEXHOJOTIH, o0nai-
HAaHHA ¥ IHIIMX KOMIIOHEHTIB, HEOOXIIHMX
JUTSL 3IACHEHHS] HOPMaIbHOI BUPOOHUYOT fisi-
JBHOCTI; YCKJIQAHEHHS BIAHOCHUH 3 MapTHEpa-
MU, 3pUB BUTITHUX KOHTPAKTIB 1 TOTOBIPHHUX
3000B's13aHb; PICT BUTPAT HAa CTBOPEHHS HOBOI
PUHKOBO{ CTpaTerii, 3MiHy MJIaHy MPOBEACHHS
MapKETUHTOBUX JOCII/UKEHb TOWIO. Takum
YUHOM, Il BTPATH MOXYTh OyTH:

NPSMUMHU €KOHOMIYHUMH (BapTiCHUMH),
TOOTO Bipa3y BUPAKCHUMH B TIE€BHIM IpOIIO-
Bilf cymi;

y BUTJISIII BTPATH MIIMPUEMCTBOM BHUTI-
JTHOTO CTAHOBHIINA HA PUHKY;

y BUIJISIAI YCKJIAJIHEHb BiJHOCHH 13 -
JIOBHMH MapTHEPAMHU, KIIIEHTAMHU.

VY Oynp-sKoMy BUTIAJKy BTpaTH BiJl BH-
TOKY BaxJIMBOi KoH(QifeHUiHHOI iH(opMaril
OylyTh €KOHOMIYHUMH. Jluie TpuBamicTh ix
TpaHc(hopMyBaHHSI MOXe OyTH pPi3HOIO. 30K-

6JldCHe Ha

OCHO8I  OAHUX  ONUMYBAHHA  KepiGHUKI

peMa, yCKJIaJHEHHs BIJIHOCHH 13 MOCTayalb-
HUKaMH MOXe€ CIIPUATH TOMY, IO TiAIpHEMC-
TBO BTPATUTh JOCTYI /0 JEIIEBUX CHPOBHH-
HUX PECypcCiB, 110, B CBOIO Yepry, BIUIMHE Ha
3pOCTaHHs MPSIMUX BUPOOHUYUX BUTPAT 1 CO-
01BapTOCTi MPOAYKTY. 3pocTaHHs coOiBapTOC-
Ti IPOAYKTY Mpu3Bee abo 10 3pOCTaHHS I[iHU
MPOAYKTY (MOXKJIUBICTh BTpAaTH PUHKOBI yac-
TKH), a00 10 3HIKEHHS HOTO PEeHTa0EeIbHOCTI.
I B TOMy, i B iIHIIOMY BUMAJKy ITiJIPHEMCTBO
BTPATUTh YaCTUHY MPUOYTKY.

[Hmmii mpuKIan — BTpaTa JOBIPU CIO-
KMBayiB 10 SIKOCTI mpoaykTy. Lle Moxke npu-
3BECTH JI0 3HMIKEHHS OOCSATIB Ta BUPYUKH Bij
foro peamizamii Ta, BIAMOBIAHO, 10 BTpaTU
MIMPUEMCTBOM YacTHHH NpuOyTKy. Omoce-
pEIKOBAaHO BTpPAaTH BiJ BUTOKY iH(opmarii
MOXYTh OyTH OIliHEHI 4epe3 KOPHCHICTb
OCTaHHBOI.

Tounuii BapTiCHUH pO3paxyHOK BTpaT
BiJI BUTOKY 1H(OpMAIIii TOCUTh BaXKKUH, a da-
COM 1 HE MOXXJIMBHH Yepe3 BIJCYTHICTb sKic-
HUX JIaHHWX, a TAKOXX 4epe3 MOCTINHY THUHaMI-
YHy 3MiHYy CIIO)KMBHOI BapTocTi iH(opmarlii,
10 oTpedye 3axucty. TomMy B psijii BUITAIKiB
JOCUTh OOMEKUTHCS 3BEJCHOIO0 EKCIIEPTHOIO
OLIHKOIO. EKcmepraMum MOXKYTb BUCTYINATH
KEpIBHUK ITiIMIPUEMCTBA, HAYAIbHUK CIIYXOU
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0e3MeKH, a TAKOXK KePIBHUKHU BIJJIIIIB 1 CITyKO
HiANPUEMCTBA, 110 MAIOTh JAOCTYI O BasKJIH-
BO1 iH(popMmarii. Bumora no migbopy excrep-
TIB OJIHA: €KCIIEPT MOBUHEH OyTH JOCTATHBHO
3HaOMHH 3 IPOOIIEMOIO 1 MaTH Mpo Hel Biac-
HY JYMKY. 3BiCHO, €KCIIEpT HE MOBHHEH OyTU
3aliKaBJICHU B OTPUMaHHI MEBHOTO PE3yJIb-
TaTy.

HaniiiHicTh OTpUMaHUX OIIIHOK 3HAY-
HOIO MIpOI0 3aJIeKHUTh BiJl MPAaBUIBHOTO Mif-
Oopy ekcrepriB, ix kBamiikamii, epymumii,
1H(OPMOBAHOCTI B MUTAHHSAX, K1 JOCTIIKY-
IOThCSI. 3HAHHS EKCTIEPTaAMH MPEIMETY JTOCTi-
JOKEHHS Ta iX aHamiTW4yHi 3A10HOCTI TepeBi-
PSIOTBCS IUIIXOM TECTyBaHHsS. TOYHICTH pe-
3yJbTaTy 3aJ€KUTh Bl CTATUCTHYHOI 00pOO-
KA pe3ynbTaTiB nociikeHHs. CTBOPIOETHCS
poOoua rpyma, sika po3podiisie KOMIUIEKC 3a-
Jad, 10 BHUCYBAIOTBCS TIEpEea EKCIepTaMu
(mepeBo mineit). BUKOPUCTOBYIOTBCS METOIU
JIOTIYHOTO OOTPYHTYBaHHS, OyIyIOTBhCS TilO-
T€3U CTOCOBHO PE3yJbTaTiB JociimkeHHs. Ha
i OCHOBI PO3pOOISETHCS aHKe-
Ta/OMUTYBaIbHHUK. YHCIO MUTAHb HE TIOBUHHO
OyTH HaJIMIpHUM, aJKE€ YUCEIIbHICTh eKCIIep-
TiB 3HAXOJUTHCS B MPOMOPIIHHIN 3a71€KHOCTI
BiJl HBOTO.

KpiM npuHIUIy €KOHOMIYHOi JOIiIb-
HOCTI pu (pOpMyBaHHI paIliOHATLHUX CHCTEM
3axucTy iH(popMallii HA MiATPUEMCTBI, HEOO-
X1IHO JIOTPUMYBATHCS TAKOX 1 1HIIMX MPUH-
UMiB. 30KpeMa, MPUHIIUITY aKTUBHOCTI 3aXH-
cTy 1H(opMarllii, IKUil BUPAXKAETHCS B LILJIECII-
PAMOBAHOMY HaB’sI3yBaHHI KOMEpLIHHINA po3-
BiJIII HeTIpaBAMBOI iHpoOpMaIlii mpo 00’ eKT ii
PO3BIIyBAJIbHUX HAIMOJSATaHb, y BiJMOBIIHOC-
Ti 3 3aJyMOM 3axucTty. be3nepepBHicTh 3axu-
cTy iHopMalii mnepeadavae opraHizariio 3a-
XHUCTy 00°€KTa Ha BCIX CTAIsX HOTO )KUTTEBO-
ro ITUAKITY 301p-00p0oOKa—CIIOKUBAHHSI—
3HUIICHHS, a MPHHLUUI PI3HOMAHITHOCTI 3a-
XUCTy iH(popMalii — BUKIIOUYCHHS MIA0JIOHIB,
HOBTOPIB y BUOOPI 00’ €KTY MPUKPUTTS 1 ILJIs-
X1B peajizaiii 3MICTy 3aXHCTy, B TOMY YHCJI 3
BUKOPUCTAHHSAM THUNOBUX pimeHb. CyTb
MPUHLIKITY 3aKOHHOCTI MOJSTrae B TOMY, LIO
no0y/10Ba CHCTEMH 3aXHCTy iHQopmarii mo-
BUHHA 3JIIHCHIOBATUCH 13 JOTPUMAHHIM BCiX
ICHYIOUMX Ha JJaHOMY €Tarli pPO3BUTKY CYCIi-
JbHUX BIJHOCUH 3aKOHIB Ta HOPMaTHBHMX
JOKYMEHTIB B cdepi 3axucty iHdopmariii.

BaxmBUM  NPUHIKTIOM — OPTaHi30OBY-
BaHHS 3aXUCTy iH(OpMaIlii Ha MiANPHUEMCTBI €
NpUHIMI AuHaMmiku. Moro cyTe monsrae B
TOMY, LI0 KOMIUIEKC 3aXOJiB IO 3aXUCTy 1H-
dbopMarlii MOBUHEH TEPIOAMYHO 3MIHIOBATUCS
(nepernsnatucs). Lle noB’s:3aH0, Hacammepes,
13 Oe3nepepBHUM PO3BUTKOM CIIOCOOIB 1 3aco-
01B €KOHOMIYHOro IMUryHcrsa. OCHOBHHM
KpUTEpieEM, IO BHU3HAYa€ TEPMiH il AaHOTO
KOMIUIEKCY, € HacTynHa ymoBa: ‘“Komruiekc
3axO0JIiB 10 3axXUCTy iH(opMarii MOBUHEH Iii-
ATH PIBHO CTUIBKU Yacy, CKUTbKU HEOOXiHO
JUTsL TOTO, 1100 PO3POOHUTH KOMIUIEKC 3aXOIiB
0 HeTpaBoBOMY 300py naHoi iHdopmarii” [9,
c. 144]. Kpim Toro, Ha MiANMPUEMCTBI TOBHHHI
AT BCl 3aXMCHI METOAM OJHOYACHO 1 3 OJI-
HaKOBOIO 1HTeHCHUBHICTIO. lle 3abe3neunTh
BUKOHAHHS MPUHIUITY KOMILIEKCHOCTI (I[ijic-
HocTi). OCKiTbKH e(eKTUBHICTD Aii BCi€l cuc-
ckimanoBoi. LlimicHicTe mii cucTeMm 3axmcTy
iHpopMarii Oyae TakoK OOYMOBIIOBATHUCH:
€IMHOI0 METOM0 ii (PyHKILIOHYBaHHSI, Hajuaro-
JDKEHICTIO Ta Y3TOJKEHICTIO 1H(pOpMaIiitHuX
3B’SI3KIB MK 11 €JIEMEHTaMH, 1€papXidHICTIO
moOyA0BHU MiJICUCTEMH YIIPABIIHHS CUCTEMOIO
3axucty iHdopmarmii. KoMrekcHicTs aii cu-
CTeMH 3axUCTy iHQopmarllii JocsraeTbcs 3a
JOTIOMOTOI0 CTBOPEHHSI Ta KOOPIUHYBaHHS
edeKTUBHOT poOOTH BIACHOI CIy»)Ou Oe3me-
KH.

Cuctema 3axucty iH(popMmarii Mae auie
BIIHOCHO CaMOCTIMHE 3HA4YEHHS, OCKIILKHA B
mpoueci  cBoro  (yHKI[IOHYBaHHA  BOHa
00OB’SI3KOBO BCTyMa€ y CKJaaHI 3B’SI3KU 3
yciMa IHIIUMH CHCTEMaMH Ta MiJCUCTEMaMU
MiJIPUEMCTBA, WOTO 30BHIIIHIM CEpeIOBH-
meM. ToMmy OCHOBHOIO ii MeTOrO € 3abe3re-
YEeHHS HOPMAJIBHOTO i epeKTUBHOrO (PyHKIII-
OHYBaHHS CHUCTEMH BHUIIIOTO PIBHS YIPaBIIiH-
HS, B SIKy BOHa BOyZOBaHa 1 JJIs IKOi CTBOpe-
Ha, a caM€ CHCTEMHM YIPaBIIHHS IiAIPHEMCT-
BOM.

[Ipobmemi 3axucty iHdopmarii B cy-
YaCHUX yYMOBaX, sIKi CKJIIUCS, OyIb-sIKe Mif-
MIPUEMCTBO TTOBUHHO NMPHUAUIATH SIKHAWOIBIITY
yBary, OCKiJIbKU 1€ € OJHUM 13 BaXKIMBHX ac-
MeKTIB, 10 3a0e3mnedye Horo eQpeKTUBHY po-
00Ty B yMOBaxX BUIbHOT'O KOHKYPEHTHOTO pH-
HKy. [103uTHBHI pe3ynbTaTH B KOHKYPEHTHIN
60poTH0i MOXKYTh OYTH 1 HE OTpUMaHIi, SKIIO
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BaXUIMBA KOH(DIACHINIHA 1HQOpMAIIS PO
0COOJIMBOCTI TOBapy MiANPUEMCTBA, 30KpeMa
Horo sKIiCHI TapameTpH, TEPMIHH 1 METOIH
BUBEJICHHS TaKOro TOBapy Ha PHHOK TOIIO
CTaHE BiJIOMOI0O EKOHOMIYHHUM CYyIEepHHUKaM,
TakK sIK 1€ JO3BOJIUTH iM MPUNHATH BiANOBIIHI
KoHTp3axoau. [lepeBara 3a yacoMm sk (axTop
KOHKYPEHTHO1 00poThOU MOKe OyTH peaiizo-
BaHa JMIIE NpH 3a0e3nedeHHl e(heKTHBHOTO
3aXUCTy KOH(]IACHILIWHOI Ta TaeMHOI iHQOP-
Marii mianpueMCTBa. 3 1HIIOro 00Ky, HaaAMIp-
Hi (€KOHOMIYHO HE BHUIIpaBJaHi) BUTpPATH Ha
3axUCT 1HQOpMAILii IMIIPUEMCTBA MOXYTh
MPU3BECTH 10 HEOOTPYHTOBAHOTO 301TbIICHHS
3araJlbHUX BHTPAT IMiJIPUEMCTBA, 3MEHIIICHHS
€KOHOMIYHUX pPe3yJbTaTiB MOro MisNIbHOCTI.
BianosigHo, Ha TenepilIHBOMY €Tari PO3BUT-
Ky PUHKOBUX BITHOCHH KEPIBHUKHU MiANPH-
€MCTB Ta OKpeMI1 MIJIPUEMII OBHHHI Iepe-
OCMUCIIUTH MIIXOAM 10 3a0€3MeUeHHsI 3aXHuc-
Ty iH(pOpMAaLii 3 TOYKH 30py EKOHOMIYHOI J0-
[ITBHOCTI OCTaHHBOTO 1 YITKO YCBIJOMHUTHU
HOTr0 HEOOXIAHICTE.
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	від специфіки виробничої діяльності (найбільше потребують захисту інформації підприємства, котрі функціонують в умовах інтенсивної конкуренції, діяльність яких напряму залежить від якості (своєчасності, достовірності тощо) інформації (банківські організації, консалтингові фірми, засоби масової інформації тощо)); 
	від виробничих, фінансових й інших можливостей підприємства; 
	від кількості таємних і конфіденційних відомостей, які використовуються конкретним підприємством і потребують захисту, а також корисності (цінності) інформації. 
	На нашу думку, доцільно здійснювати оцінювання корисності інформації в залежності  від об’єкту, що використовує її потенціал. Так, корисність інформації для підприємства буде залежати від корисності інформації всіх споживачів інформації, а також узгодженості, координованості, швидкості руху  інформаційних потоків на підприємстві тощо.  
	Таким чином, узагальнення результатів проведеного  дослідження способів оцінювання цінності інформації, дозволяє виділити наступні фактори, що визначають та забезпечують корисність інформації для підприємства: 
	рівень професійної підготовки чи апріорний запас відомостей, або тезаурус споживача інформації; 
	відповідність інформації системі показників якості інформації [3, с.343-344]; 
	важливість завдання, для вирішення якого інформація буде використовуватися, що впливатиме безпосередньо на величину очікуваного ефекту від її використання. 
	прямими економічними (вартісними), тобто відразу вираженими в певній грошовій сумі; 
	у вигляді втрати підприємством вигідного становища на ринку; 
	у вигляді ускладнень відносин із діловими партнерами, клієнтами. 
	У будь-якому випадку втрати від витоку важливої конфіденційної інформації будуть економічними. Лише тривалість їх трансформування може бути різною. Зокрема, ускладнення відносин із постачальниками може сприяти тому, що підприємство втратить доступ до дешевих сировинних ресурсів, що, в свою чергу, вплине на зростання прямих виробничих витрат і собівартості продукту. Зростання собівартості продукту призведе або до зростання ціни продукту (можливість втрати ринковї частки), або до зниження його рентабельності. І в тому, і в іншому випадку підприємство втратить частину прибутку. 
	Інший приклад – втрата довіри споживачів до якості продукту. Це може призвести до зниження обсягів та виручки від його реалізації та, відповідно, до втрати підприємством частини прибутку. Опосередковано втрати від витоку інформації можуть бути оцінені через корисність останньої.  
	Система захисту інформації має лише відносно самостійне значення, оскільки в процесі свого функціонування вона обов’язково вступає у складні зв’язки з усіма іншими системами та підсистемами підприємства, його зовнішнім середовищем. Тому основною її метою є забезпечення нормального й ефективного функціонування системи вищого рівня управління, в яку вона вбудована і для якої створена, а саме системи управління підприємством. 

